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1. SZAKMAI HELYZETELEMZES

"Az iskola arra vald, hogy az ember megtanuljon tanulni,
hogy felébredjen tudasvagya,

megismerje a jol végzett munka 6romét,

megizlelje az alkotas izgalmat,

megtanulja szeretni, amit csinal,

¢s megtalalja azt a munkat, amit szeretni fog.”

(Szent-Gyorgyi Albert)

A ,,VENDEGLATO ISKOLA”

A Zalaegerszegi SZC Keszthelyi Vendéglaté Technikum, Szakképzé Iskola Es Kollégium
olyan szakképz6 intézmény, ahol turizmus-vendéglatas, sport és kereskedelem agazatban
folytatnak szakmai oktatast. A képzés tobbiranyu, az oktatott, szakmajegyzékben szerepld
szakmak eddig piacképesek voltak. A kollégium célja, feladata, hogy lehetdséget biztositson
azoknak a tanuloknak kozépfokt tanulmanyok folytatdsdhoz, akiknek lakohelyén a valasztott
tipusi iskola nem miikddik, kedvezd bejarasi lehetdségeik nincsenek, vagy csaladi
koriilményeik miatt a kozépfoku tanulashoz sziikséges feltételek hidnyoznak az otthoni
kornyezetben. De a varos mas intézményeibdl is keriilnek ki kollégistak. A ,,Vendéglatd” iskola
Magyarorszagon az elsék kozott, 1964-ben kezdte meg miikodését Hévizen, majd késbb
Keszthelyre Gjonnan megépitett épiiletbe koltozott, igy nagy tapasztalat 4ll az intézmény

mogott.

TARGYI FELTETELEK

Az iskola 1969 szeptemberében mar fogadhatta a tanulokat az 0 felépitésii intézményben ¢€s a
modern kollégium épiiletében. Fokozatosan novekedett a felnéttoktatas, elsdsorban levelezd
tagozatos formaban, majd 1987- t6] a hagyomanyos vendéglatdipari szakmak kiegésziiltek a
kereskedelmi szakmunkasképzéssel, igy boviilt az iskola képzési szerkezete. 1991-t6l az

integralt képzéstél a feélfdiskolai képzéssel bezarolag, amellyel az oktatds széles skaljat



vonultatta fel a vendéglatassal, idegenforgalommal, kereskedelemmel foglalkozni kivano
tanuloknak. 2020-t61 a sport agazat (fitness-wellness instruktor képzés) is felkeriilt a képzési

palettara.

A targyi feltételek a lehet6 legkorszeriibbek lettek. A tantermek komplett felajitasa 2010-ben
bekovetkezett, és ugyanabban az évben a NYDOP-os palyazat keretében a kollégiumi szobak
komplex felujitasa IS megtortént, egy emeletnyi butorcserével egyiitt. Targyi eszkozok
szinvonalat a Szakképzési Centrum 2015-6s megalakulasaval sikeriilt emelni. A tanmihelyek,
a szakmai oktatas elméleti és gyakorlati feltételeit kettd gyakorlatot elokészitd terem biztositja,
amelyek a szakmai elméleti 6rak helyszinei. A gyakorlati oktatas harom tankonyhaban, harom
tanétteremben, cukrasz tanmithelyben zajlik. A tanmiihely teriiletén talalhaté még a jelenleg
vegyes szerepet betdltd, koriilbeliil 120 6 fogadasara alkalmas terem, mely régen a tanulok ¢€s
apedagogusok étkeztetésének helyszinét biztositotta. Ma mar eléadasok, rendezvények, éttermi
gyakorlatok lebonyolitdsara hasznalatos és egybenyithato a felszolgald tanéttermekkel, igy akar
200 6 befogadasara megfeleld rendezvény is megvalosithatova valik. A 2020-as évben a
tanéttermek esztétikai fejlesztésen estek at, igy az iskolaban tanulo didkok gyakorlati
foglalkozasai jol felszerelt, viszont az id6 mulasaval egyre jobban amortizalddott
tanmithelyekben folynak. Az 4gazati képzékozpont (AKK) megalakulasat célzo palyazat révén

Uj cukrasztanmiihely kiépitésére keriilt sor az udvari tantermek helyén.

A Zalaegerszegi SZC Keszthelyi Vendéglaté Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium olyan
adottsagokkal rendelkezik, amellyel csak kevés, vendéglas-turizmus képzéssel foglalkozo
szakképz6 iskola, hiszen az iskola, a kollégium, és a tanmiihely is egy épiiletben foglal helyet.
A Nyugat-Balatoni Turizmus-Vendéglatas Agazati Képzokozpont (AKK) létrehozasaval a
képzéhelyekben rejlé lehetéségek nagyra néttek. Mivel sajnalatos moédon nem minden
gyakorlati képz6hely tudja megteremteni a tanulok KKK (korabbi SZVK) szerinti felkészitését,
a diakoknak magas szinvonalt lehetdségeket kinalhat a tanulasi folyamatban a képz6kdzpont.
Az intézményben egyetlen tornaszoba talalhat6, amely reggeltdl estig hasznalatba van. A
mindennapos testnevelés orak bevezetése miatt kivanatos volt egy foldszinti tanterem
atformalésa is. Szabadtéri sportlétesitmények szempontjabol az allami atvétellel csupan 1 db
kézilabdapalya maradt. Az el6z6leg hasznalt nagyméretli fiives labdaragopalya futopalyaval,
és a felujitott rekortan kézilabdapalya ingyenes hasznalati lehetdségét élvezhetik a diakok. Az

iskolaban miikddo fitness-wellness képzés okan felvetddik a felujitas és a bovités lehetdsége.

A Szakképzés 4.0 megvaldsitasahoz nélkiilozhetetlen, hogy a KKK-ban felsorolt eszkdzokkel

maradéktalanul rendelkezzen az iskola.



Az agazati alapképzés jellegzetessége, hogy az dsszes szakmai teriilet megismerésével sikeres
vizsgat tegyenek a tanulok, amely a szakosodasuk elofeltétele. Képzés soran a folyamatos
eszkozhasznéalat szamottevéen megnoveli az eszk6zok mindennapos alkalmazéasat, ezért
kivaltképp elengedhetetlen a beszerzés, az elavultak levaltasa. Fontos néz6pont, hogy a dualis
képzbhelyre kikeriilé tanulok mar modern gépekkel, berendezésekkel, az eszk6zok készség
szintli hasznalataval végezzék a munkajukat, amelyek vonzova tehetik a szakképzést a turizmus

-vendéglatas teriiletén.

Az iskola folyamatosan igyekszik az infokommunikaciés technologidk (IKT) teriiletén a
fejlesztésben is részt venni, palyazati lehetéségek kihasznalasaval. Tovabbra is torekedni kell,
hogy a rendelkezésre allo eszkOzpark szinten tartisa biztositva legyen, lehetéség szerinti

bovitéssel, korszeriisitéssel.

Mindezekkel parhuzamosan nagy er6feszitéseket kell tenni a mind gyakoribb rongalasok,
szemetelés és lopasok megakadalyozasaért, eszkozallomany allaganak megorzéséért, értékének
noveléséért, az elhasznalddott butorok cseréje, hidnyz6 butorok podtlasa a professzionalis,
elfogadhatd osztalytermek (butorzat, oktatastechnologia) valamint esztétikus, otthonos

kollégiumi szobak megteremtése érdekében.

2000-ben felyjitott konyvtar rendezett kornyezettel varja a tanulokat, melynek konyvallomanya
koriilbeliil 9.000 kotet lehet. Ebbdl kifolyolag, iskolai konyvtar funkciodjat tolti be, tanuldk és
az oktatok részére. Az iskola konyvtaranak a kovetkezokben is hozza kell jarulnia a tanuléi és
oktatoi jogon az iskola alaptevékenységéhez kivanatos forrasokhoz és az ismeretekhez valo
hozzaférést biztositani kell, masfeldl olyan tanulasi hangulatot kell teremteni, amely korszeri

informaciohasznalati, konyvtarhasznalati tudést, hagyomanyokat hoz 1étre.

SZEMELYI FELTETELEK

Az intézményben 1967 ota folyik vendéglatos képzés, ezért az oktatas magas szintii szakmai

tudasra épiil. Szakmai elméleti és gyakorlati képzés orszadgosan is elismert, ezt bizonyitjak a
szakmai versenyeken elért eredmények. Az oktatok szakmai felkésziiltsége jO, folyamatosan
teljesitik tovabbképzési kotelezettségeiket, eldirt képesitésekkel rendelkeznek. A munkaltatoi
jogokat, a személyi feltételek biztositasat a Zalaegerszegi Szakképzési Centrum kancellarja
illetve féigazgatodja latja el. Az igazgatd hataskorét az SZMSZ szabélyozza, ami rdgziti dtadott

munkaltatoi jogkoreit.



Az oktatdi l1étszam a holnap tajékoztatasa szerint 50 f6, melybdl 42 6 az iskolaban, 8 f6 pedig

a kollégiumban végzi munkajat. A pedagdgiai munkat segitd 1étszam 3 f6, mig a technikai

dolgozoké 17 6. A humanerdforras gazdalkodasban fontos szempont a megfeleld miikodést

biztosito 1étszam kialakitasa, szem el6tt tartva a takarékossag elvét.

Meggy6zddésem, hogy a jelenlegi oktatoi testiilet szakmailag és modszertanilag is képes a

neveld-oktatdmunka szinvonalas elvégzésére.

Ill. Az intézmény szervezeti felépitése

ITMNSZEH, PO OH,
ZMIKIK, Zala Magyed

Xarmanyhivatsl

A DIAKOK OSSZETETELE, AMBICIOI

CrzhkEprau Centiim

Il vermts

Altalabos
igsrgmiohelyotios

I vetels

Sradmal
Igargatohelyettes

Hhoveresd

Gyakoflut) obtatist
Koo(dindlo
Igattatohetynttes

Hoveretd

Kofiegiumi
Igatgatohatysttes
Lveloto

lgaigato
I vazath

MUK Valeto

Titkatsagl, pardasagl

dolgorsk

STV, DOK, Szakizervezet

Renduergarda

1husdgvedelmu fuloios

Ohratsk (Kiztsmarstl
munkakorosiegek )

Okiaiok {52akmat
almeler mi.,, Szakmai
gyanbeiat mi )

Srakai gyakorlatl
OktaLok

Kolldgniml terlinten
oklzlok

Fortas
Taxzrrok

Karbantartik

Az iskola nappali tagozatos létszama szakképzé iskolai, technikumi tanuld, akiket 25

osztalyban tanitanak. A tanuldk keszthelyi alland6 lakhellyel rendelkezok és mas telepiilésrol

bejarok, kollégistak. FelnOttek szakami oktatasaban is szép szamban tanulnak. Beiratkozott

tanuldlétszam a szakképzési

1id6 lerovidiilése miatt az utdbbi

években csokkent.



Lemorzsolddasi ardanyuk enyhén nétt a tankotelezettség tizenhat évre torténd leszallitasa

kapcsan.

A tarsadalmi polarizalodas hatasa egyre fokozottabban érezhetd az iskolaban. Nott a szocidlisan
hatranyos helyzetii, a csonka csaladbol, és a beilleszkedési, magatartasi zavarokkal érkezo
tanulok szdma. Az iskoldban hatranyos helyzetii (HH) didkot és tobb sajatos nevelési igényt

(SNI) tanulot tartanak nyilvan.

A kiilonb6z6 képességli, motivacidju, szocialis hatterti tanulok oktatasaban, kollégiumi
nevelésében fontos szerepet kell kapnia a differencialt modszerek tudatos alkalmazasanak.

A felzarkoztatasi munka eredménye fokozodott.

AZ INTEZMENY TARSADALMI KORNYEZETE, PEDAGOGIAI ES
MINOSEGIRANYITASI PROGRAMIJA

Az intézmény Keszthely ,jiskolavaros” szerves részét képezi, szakképzési feladatait a
Szakképzési torvény munkaerd piaci igényeli altal vezérelt elvarasaival kivanja megfeleltetni.
Altaldnos kovetelmény a piacképes szakmdk oktatasa, a takarékos gazdalkodas, a bevételi
lehetdségek kiakndzasa, a felndttek szakmai oktatdsanak szdmbeli novelése és a miikddésre
vonatkoz6 torvényi eldirasok betartasa.
Beiskolazasi problémak nem voltak az utdbbi években, viszont a régidban tapasztalhato
csokkend gyermeklétszam miatt ez varhatd. A térségben keresett, piacképes, ¢&s
hidnyszakmakra képeztek munkaerdt. Igaz, hogy Keszthely kornyékén a munka lehetsége a
képzési profilhoz nagyban kothetd. A Zalaegerszegi Szakképzési Centrumon beliill még a
Nyugat-Dunanttli régiohoz tartozo Zalaegerszegi SZC Bathory Istvan technikumban van
parhuzamos képzés turizmus, vendéglatas és kereskedelem vonalon. A Balatoni régioban,
melyet Somogy, Veszprém és Zala varmegye egy része alkotja, még 4 iskola foglalkozik
turizmus vendéglatas oktatasaval:

* Veszprémi SZC Jendrassik-Venesz Technikum

» Veszprémi SZC SEF Vendéglatas-Turizmus Technikum és Szakképzd Iskola

* Sidéfoki SZC Hikman Béla Szakképzd Iskola

e Sidéfoki SZC Krady Gyula Technikum és Gimnazium

Erdekes és 6romteli, hogy a vonzaskorzetbdl is tobb tanuld jar az iskolaba.



Az intézményben foly6 tartalmi munka iranytlije az iskola Szakmai képzési programja. Az
oktatoi testiilet altal elfogadott, a fenntartd altal jovahagyott dokumentum alapjan folyik

szakmai oktaté-neveld munka.

A TANULOK ES SZULOK ELEGEDETTSEGE

A Nemzeti koznevelésrol sz616 torvényt kdvetden a Szakképzesi torvény is rogziti: ,,A szakmai
oktatds kozpontjdban a gyerek, a tanuld, az oktatdo és a szl all”. gy véleményiik,
visszajelzéseik az intézmény ,,kozszolgalati jellege” mellett a valos helyzetelemzéshez és az
oktatok, intézményi vezetok értékeléséhez tovabbra is sziikségesek. Kiilso értékelés, 6sszegzo

jelentés hianyaban nem ismert a partnerek visszajelzése.

A JELENLEGI OKTATO-NEVELO MUNKA ERTEKELESE

Tanulok érdeklodése, cél- és kotelességtudata, szorgalma két szélsOség kozott mozog. A
tankotelezettségét épp hogy teljesiteni, a szakmunkas bizonyitvanyt valahogy megszerezni
kivané didktol, a motivalt, féleg a magas szintli gyakorlati tudast megszerezni kivano tanuloig
széles a skala. A Kkiilonboz6 tantargyi bemeneti mérések alapjan orszagosan egyre gyengébb
teljesitményt mutatnak az altalanos iskolaban megszerzett tudassal bekeriil6 tanulok. A nevel6-
oktatd munkaban elért eredmények az orszégos atlagot érik el (kompetenciamérés, érettségi

vizsgak).

A modularisrdl az 0j tipust, dudlis képzésre torténd atallasa az iskolanak megtortént, de a
specialisan megjelend feladatokra gyorsan kell reagalni (példaul a kiils6 gyakorlati helyszinen

nem megfelelden készitik fel a tanulot a szakmai vizsgara).

A Kréta-rendszert évek ota hasznélja az iskola.

Az intézmény Szakmai Képzési Programjanak korszerisitése folyamatos. A 2021/2022-es
tanévben kertilt aktualizalasra, oktaté testiilettel elfogadva, fenntart6 altal jovahagyva.

Az intézmény a tanulok korében tapasztalhatd agresszivitast, dohanyzast az épiileten beliil
kezelheti, de azon kiviil nem. A pedagogiai €s jogi szigor lehetdségei és hatékonysaga egyre
kisebb az orszagban. Ifjusagvédelmi, prevenciés munka jonak mondhatd, szerencsére nem
jellemzdek a fegyelmi eljarasok.

Tanulok rendszeresen el6fordulnak mas iskolak altal meghirdetett versenyeken, OKTV,
SZKTV-n is. A legjobbtanulok szamtalanszor sikeresen szerepelnek a regionalis, orszadgos

Krudy- és Schnitta-versenyeken.



Az elmult években, tobb szakmaban az iskolabol keriiltek ki a magyarorszagi Szakma Sztar
versenyének legjobb tanuloi. Az iskola szakmai gyakorlat keretében tamogatta és tamogatja a
varosban megrendezésre kertiil6 kiilonb6z6 rendezvényeket.

Az iskola sportélete a varos didksportéletének része. Sajnos az altalanos iskolas korban a
mozgastol, testneveléstol elszokott ifjak megmozgatasa nem mindig sikeres.

Tanulok rendszeresen, tevékenyen részt vesznek a nemzeti ¢és varosi tlinnepeken,
megemlékezéseken.

A kollégiumban az 1j diakok beilleszkedése és az egyre novekvd szamu hatranyos helyzeta
tanul6 segitése kiemelt feladat. A szilenciumok ellenérzése, korrepetalasok tartasa folyamatos,

eredményes. Informatikai érdeklddésiik a levelezés-Facebook hasznélat szintjén megragad.

2. FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

Természetesen legtobb célom megegyezik az iskola Szakmai Programjanak céljaival:
Feladatunk korszer(i szakmai ismeretek megszerzésére valo felkészités, az egész életen at tartd
tanuladshoz sziikséges készségek fejlesztése €s a munkaerdpiacnak szilikséges szakemberek
képzése.

Olyan iskolat szeretnénk, amelyben a tanulok a magyarsag és az europaisag értékeit kozvetitd
korszeri tudast és mintat kapnak.

Olyan iskolat szeretnénk, amelyben az emberi, nemzeti értékeket megismerhetik és
elfogadtatjak veliik.

Olyan iskolat szeretnénk, amelyben a szorgalomnak, a tudasnak és a tisztességes munkanak
becstilete van.

Olyan iskolat szeretnénk, amelyben a kulcskompetencidk fejlesztése az élethosszig tartd
tanulast alapozza meg.

Olyan iskolat szeretnénk, amelyben képessé valnak az 6nallo eligazodasra, ¢s megszerzik az
¢lethez sziikséges jogi, pénziigyi, munkaiigyi ismereteket.

Olyan iskolat szeretnénk, amelyben a tanulok életformajava valik a rendszeres mozgas, a
mindennapos testedzés, az egészséges életmad.

Olyan iskolat szeretnénk, amelyben a gyermekek korszerii, eurdpai szinvonalon tanulhatnak,
ahol ellatasuk és oktatasuk a lehet6 legmagasabb szinvonalq.

Olyan iskolat szeretnénk, amelynek munkajat athatja az esélykiegyenlités és esélyteremtés

szellemisége.



Olyan iskolat szeretnénk, amely nyugodt légkorével végzi oktato, neveld munkdjat, a kozosségi
szellemet erdsitve segiti a tanulok személyiségének fejlodését.

Olyan iskolat szeretnénk, ahol a tanulok felismerik a tudatos szabalykovetés fontossagat, amely
a szolgaltato szektorokban foglalkoztatottakkal szemben alapvetd kovetelmény.

Olyan iskolat szeretnénk, ahol a kdzvetlen partnerek (tanulok, sziilok, az iskola dolgozéi) jol
érzik magukat, ahol az iskola kiilsé megjelenései, linnepélyei €élményt jelentenek a
résztvevoknek.

Olyan iskolat szeretnénk, amely atlathat6 irdnyitassal, a szervezeten beliill pontosan
megfogalmazott dontési jogkorokkel rendelkezik.

Olyan iskolat szeretnénk, amely a régié szakmai szellemi kozpontja a vendéglatds, az
idegenforgalom ¢és a vendéglatas teriiletén.

Olyan iskolat szeretnénk, amely a munkaerd-piaci igényekhez rugalmasan alkalmazkodo
képzési rendszerrel rendelkezik, amely mind a nappali, mind a felnéttképzés teriiletén a
Szakmajegyzékben szereplé valamennyi érintett szakma képzésével foglalkozik.

Olyan iskolat szeretnénk, ahol a tanulok szakmékban széles alapokon nyugvo, altalanos
miiveltségre épiild, korszerli szakmai ismereteket szereznek.

Olyan iskolat szeretnénk, ahol a tanulok kommunikacioképes idegennyelv-tudasra tesznek
szert, és képessé valnak a nemzetkdzi mobilitasra is.

Olyan iskolat szeretnénk, amely olyan képzéseket is folytat, amely megfelel a munkahelyek

folyamatosan valtozo igényeinek és szerves részét képezi a fejlodésnek.

TARGYI FELTETELEK

Elfogadom azt a szakmai véleményt, hogy a 21. szdzadra megvaltozott a tudaskoncepcio.
Egyszerre tobb miiveltségi teriiletet is atfog. gy a hagyomanyos iskola, tanitasi 6ra nem a tudas
egyediili hordozoja. A kdrnyezet, az internet, az osztalykirandulasok, az iskolatarsak is a tanulés
forrasai. Ennek jegyében a hagyomanyos eszkdz-, és nyersanyag beszerzések mellett az
iskola/kollégium mindenkori fenntartdja pénziigyi lehetdségei szabjadk meg a lehetdségeket.

Kiemelt figyelmet kell forditani tovabbra is a palyazatokra.



SZEMELYI FELTETELEK

A tanulok iskolaztatasa egyszeri és megismételhetetlen folyamat. Ebben nagy felel6sség harul
az intézmény-vezetésre és az oktatdtestiilet minden tagjara.

Felfogasom szerint az oktaté testiilet az intézmény szellemi tdmaszpontja. A jelenlegi személyi
feltételeket alkalmasnak taldlom arra, hogy az iskola elldssa feladatat, tanulok eltérd
szociologiai €s kulturadlis hatteréhez jelentds értéket adjon hozza, megvaldsitsa az Uj
koznevelési és szakképzési tervezetben megfogalmazott elveket. A modszertani meguajulast
palyazatokhoz kapcsolodd tovabbképzések biztositottak, amit felvaltott az IKK Oktatoi
Tovéabbképzési Rendszere.

A szakképzési torvénynek megfeleld programtanterveknek megfeleld tovabbképzéseket pedig
egy rovid tavu képzési terv alapjan tudatosan kell szervezni, az abban részt vevo kolléga(ka)t
tamogatni kell. Ennek hidnydban az egyes munkakozdsségek Onfejlesztését tartom

valoszertinek, aminek nagy fejlédési lehet6sége van a nevel6testiiletben.

SZAKMAI HELYZETELEMZESRE EPULO FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

Az iskolaval szemben is kovetelmény, hogy a munkaerd-piaci kinalatnak megfeleléen
miikodjon. Ehhez a Zalaegerszegi Szakképzési Centrummal, a Nyugat-Balatoni Turizmus-
Vendéglatas Agazati KépzOkozponttal és mas tarsintézményeinkkel rugalmasan alkalmazkodni
képes szerkezetet kell kialakitani. A beiskolazési adatok miikodo rogzitése mellett orszagosan
kell 1étrehozni egy miikoddképes utdkdvetési rendszert.

A pedagdgiai munkéiban az agazati vizsgak és a kompetenciamérések mellett a probaérettségi
rendszer alkalmazasa fontos szerepet tolt be.

Az intézmény dokumentumait,- beleértve felnottképzést is- a Képzési és Kimeneti
Kovetelményeknek (KKK) megfeleléen kell kialakitani. A Programtantervek rendelkezésre
allnak. Ennek jegyében keriilnek hirdetésre a képzések.

Tovabbra 1s szorgalmazni kell az IKT- eszk6zok hasznalatat az oktato-neveld munkaban.
Bdviteni kell a sportélet lehetdségét az iskolaban és a kollégiumban.

Tovabbra is kiemelt feladat marad a 16 éves tankotelezettség miatt a lemorzsolodasok alacsony
szinten tartasa. A tanulok drogfogyasztasanak megakadalyozasdhoz/csokkentéséhez a
pedagogusok nem elegendéek. Az ifjisagvédelemmel és a fenntartéval kozosen kell
megteremteni a szakemberek alkalmazasanak lehetdségét. Erre a feladatra 1-1 ,,megel6z6-

figyelemfelkeltd tandra” nem elégséges.
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Torekedni kell arra, hogy a szakmai motivacié még erételjesebb legyen mindennapjainkban.
Az iskola erésségét, a tehetséggondozast tovabb kell folytatni.
Az oktatoi teljesitményértékelés tijabb feladatokat ad.

A Mindségiranyitasi csoport oktatdtestiileten beliili elfogadottsadga jo, ezt fenn kell tartani.

3. VEZETESI ELVEK, KONCEPCIO

Az iskolavezetés gondolkodasmodja és vezetési stilusa emberkdzponta €s demokratikus kell,
hogy legyen. Minden olyan koriilményt meg kell szlintetni, ami zavarja a nyugodt
munkavégzést. Munkajukat szeretd, szakmailag kvalifikalt, motivalt pedagogusok és oktatast

segitd alkalmazottak nélkiil mikodésképtelen az iskola.

SZERVEZETI STRUKTURA

A Zalaegerszegi Szakképzési Centrum Szervezeti és Miikodési Szabalyzataban lefektetett
szerkezet miikodoképes, a gyakorlatban megfelel. Ha a feladatellatas nehézségekbe titkozik,
feladatkoromnek megfeleléen kezdeményezni fogom a Zalaegerszegi Szakképzési Centrum
foigazgatojanal az intézkedések megtételét. A Zalaegerszegi Szakképzési Centrum
koltségvetési szervként, 6nalld intézményként, sajat hataskorben ellatja az intézményiranyitasi
feladatok operativ részét, ellatja az iskolai gazdalkodas backoffice és a beruhazasokkal
kapcsolatos feladatait. Tamogatja a projektek megvaldsitasat. Szakmai iranyitoi feladatot
végez.

A szakképzd intézmény az alaptevékenységhez kapcsolodoan részleges szakmai onallosagot
élvez, és bizonyos kiadastipusok esetében gazdalkodik a Centrum altal, szamara meghatarozott

pénziigyi keretekkel. Részleges munkaltatdi jogkdrrel bir.

11



PEDAGOGIAI ELVEK

Az intézmény szakképzd, oktatd-neveld munkajanak egészében (osztalyfondki munka, tanorai
¢s kollégiumi foglalkozasok, szakmai gyakorlat, kiranduldsok) az alabbi értékeket tovabbra is
szeretném, ha kozvetitenénk:
- sz¢€les alapokon nyugvo altalanos és szakmai miveltséget, amit az agazati vizsgaig
szereznek meg
- az idegen nyelven torténd kommunikaciot és a szakmai szokines oktatasat, amely
segiteni fogja a tanulok munkavéllalasat
- a kilencedik évfolyamon fel kell mérni a tanulok tudasszintjét
-a 9. és 10. évfolyamon figyelmet kell forditani a tovabb fejleszthetd alapkészségekre
(értd olvasas, helyesiras, kommunikacios és szdmolasi készség)
- az ifjisagvédelmi munkaban a megeldzésre, a tanacsadasra kell fektetni a hangsulyt
- emelni kell a szolgaltaté szakmakban dolgozoktdl elvarhatéd tulajdonsagok jelenlegi
szintjét a kitartds, munkafegyelem, megbizhatosag, kreativitas, feleldsségtudat terén
- fejleszteni kell a mindennapos testedzés igényét

- meg kell értetni diakokkal, hogy az élethosszig valo tanulds ma mar 1étfeltétel.

,» Egy olyan osztalyban, ahové sokféle nehézséggel kiizdd, hatranyos helyzeti didk jar, (...) az
osztalyfondknek az a dolga, hogy az az x év, amit az iskolaban toltiink, kibirhato legyen, és
hogy mindenki egyformén tudjon tanulni. Az igazgatonak pedig az a feladata, hogy biztositsa
mindenkinek azt a tanart, aki a legjobb modszerrel tudja atadni minden tanitvanynak a

maximalis tudast, és ennek a tudasnak a megszerzéséhez a segitséget.”

Kovats Laura Rozalia

FELADATMEGOSZTAS A TANTESTULETEN BELUL, DONTESHOZATAL

A Zalaegerszegi Szakképzési Centrum részeként végzett munka az SZMSZ alapjan torténik. A
megkapott feladat- és jogkérokben tovabbra is meg kell 6rizni az egyszemélyi felel0sség elvét,
amely mindig épit a tantestiilettel valo egylittmiikddésre. Az éves munka- és ellendrzési terv
elokészitésébe bekapcsolodnak az iskola képviseldi, szervezetei (pl.: sziiléi szervezet,

diakonkormanyzat) is. A tervezeteket a nevel6testiilet fogadja el.

12



A feladatok lebontasa, menet kdzbeni megoldasa, és esetleges korrekcidja a szokasos hétfoi
vezetdi megbeszéléseken torténik, ahova a napirend fliggvényében kapnak meghivast az érintett
tantestiileti tagok vagy technikai dolgozok. A nagy rendezvények (ballagas, iskolabal)
lebonyolitasara formalisan is 1étre kell hozni team-eket. A kovetkezé hetek feladatainak
megvalositasarol, az aktudlis dontésekrol tovabbra is azonnali tajékoztatassal értesiteném az
oktatoi testiiletet.

Az iskola szervezeti felépitése jelenleg megfelel a Zalaegerszegi Szakképzési Centrum
SZMSZ-ének. A feladat és hataskorok meghatarozasat a késobbiekben ugy modositandm, hogy
lefedjék aziskola mindenkori teljes életét. A meglévl kapcsolatok (a dualis képzés kiils6
gyakorlati helyszinei, kamara) apolasa és Ujak kialakitasa terén meghatarozo szerep jut a
szakmai igazgatohelyettesnek és a gyakorlatioktatast koordinald igazgatohelyettesnek.
Feladatom lenne tamogatasuk ebben is, valamint az Agazati KépzOkozponttal vald
egylittmiikodés is.

Ezutan is partnerként kell tekinteni a Zala Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamarat és az
intézménnyel egyiittmiikodo szervezetek vezetdit, veliik folyamatos egyeztetés sziikséges
minden Iényegeskérdésben.

Pélyavalasztasi rendezvényeken jo kommunikacidval kell elfogadtatni, a koztudatba eliiltetni
az intézmény képzéseivel kapcsolatos Uj fogalmakat, példaul technikum, agazati vizsga,
felndttoktatas.

Tovabb kell javitani a j6 munkahelyi 1égkort! Csak az oktatd/ pedagdgus hivatastudatara nem
lehet alapozni a jov6t!

Mindségiranyitasi feladatok ellatasaért felelds mindségbiztositasi csoport altal készitett

dokumentumokat az esetleges valtozasokra majd aktualizalni kell.

GAZDASAGI TERV

Az intézmény gazdasagi tevékenysége a Zalaegerszegi Szakképzési Centrum altal iranyitott
folyamat, az allamhaztartasrol szolo 2011. évi CXCV. torvény, valamint az allamhaztartasrol
sz016 torvény végrehajtasarol szold 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet eldirdsainak
megfelelden tevékenykedik. Az intézmény mindennapi milkodéséhez készitett éves
koltségvetés elkészitésekor, valamint a rendelkezésre allo koltségvetési keretek
felhasznalasakor takarékos gazdalkodasra kell torekedni. A kiilonb6zé beszerzések,
szolgaltatasok igénybevétele igénybejelentdk alapjan, a fenntartd engedélye utan lehetséges, a

rendelkezésre allo koltségvetési keretdsszeg figyelembe vételével.
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Az intézmény megfelelé milkodéséhez, hataskorok, feladatkorok, —illetékességek
meghatdrozasahoz segitséget nytjtanak a kiilonb6zd eljarasrendek (kotelezettségvallalas,
ellenjegyzés, teljesitésigazolas, érvényesités, utalvanyozas), belsé szabalyzatok, mint példaul a
beszerzési szabalyzat. A bevételek megvalosulasanal tevékenykedni kell a minél nagyobb
teljesités elérésére. A takarékos gazdalkodasért, az Aallagmegoévasért, a tisztasagért, a
dohanyzassal kapcsolatos tilto eldirasok betartasaért nem csak a felelés személyek, hanem

minden dolgozo és tanul6 felelds.

A FEJLESZTESI FELADATOK MEGVALOSITASAHOZ SZUKSEGES
EROFORRASOK

A koltségvetési kereteket, a beruhazasi tervet a fenntarto képviseldjével sziikséges egyeztetni.
Az iskola koltségvetését a Zalaegerszegi Szakképzési Centrum Kancellarja és Gazdasagi
Vezetdje késziti el. A palydzati lehetdségek ¢és az intézmény sajat bevételei tehetik

hatékonyabban megvaldsithatova a fejlesztési terveket.

AZ EROFORRASOK BIZTOSITASANAK TERVE

Kiadasok tulnyomo részét a Zalaegerszegi Szakképzési Centrum altal készitett koltségvetési
tamogatas fedezi, melyre olyan tevékenységekkel kellene kiegésziteni, amelyek az iskola
profiljaba illenek. Tovabbi lehetséges anyagi eréforras az alapitvanyi tdmogatas. Az alapitvany
a tanulok sziileinek, dolgozoinknak és oOregdidkjaink személyi jovedelemaddjanak 1%
felajanlasabol képes ellatni feladatat: a versenyekre torténd felkésziilés, utazastamogatas, targyi

eszkozok bovitése.

KAPCSOLATRENDSZER

Az iskola kozvetett partnereivel a kijelolt feleldsok utjan, kozvetleniil tartja a kapcsolatot. Az
intézményben eredményesen miikodik a Sziildi szervezet, a Didkdnkormanyzat.

A Gyermekjoléti Szolgalattal torténd egyiittmitkodése is jo az iskolanak. Kiemeltnek tartom a
Zala Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamardhoz fliz6d6 jo kapcsolatot, hisz a fentiszervezet

gondozza a szakmékat a teriiletiinkon és a jovOben szerepe még tovabb nd.
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A jovoben Ujra lehetdséget kell keresni, az esetlegesen meglévok mellett a nemzetkdzi
tapasztalatcserére. Tovabbra is kiemelt figyelmet kell forditani az Erasmus+ programhoz

torténd csatlakozasra.

4. OSSZEGZES

A Balaton régio fejlesztésében kiemelt szerepet kapott a vendéglatas, az idegenforgalom és a
kereskedelmi fejlesztése. Mindkét agazatban a minéségi munkaer6 irant jelentkezik igény. A
szakteriiletiinkdn miikodé vallalkozasok igy legaldbb egy - két nyelven kommunikald, magas

szakmai-, és alapmiiveltségii szakembereket varnak t6liink.

Ezért az iskola célja, hogy

» a szakképzés regiondlis irdnyitasanak ¢és a Szakmajegyzéknek megfeleld szakmakban

korszerli szakmai ismereteket nyujtson
» tanul6i kommunikacidképes idegennyelvtudast szerezzenek

= a Pannon Gasztro Akadémiaval, a Bocouse d’or Hungary-val, a SVET Egyesiilettel, a
13 Séffel és mar szervezetekkel kar6ltve szakmai programokkal novelje a tanulok
szakmai motivacigjat

* az intézmény kiils6 megjelenései, linnepélyei (tanévnyitd, iskolabal, palyavalasztasi
kiallitas, palyaorientacids nap, ballagas, tanévzard, megemlékezés nemzeti tinnepekrol)

¢lményt jelentsenek a résztvevoknek

» atanulok, a didkonkormanyzat tevékeny kozremiikodésével szervezzék programjainkat:

iskolabal, diaknap stb.
= novelje a felndttoktatasi 1étszamot, atgondola lehetdségeit a felndttképzeés teriiletén
= anevelOtestiilet képes legyen gyorsan reagalni aktualis, gyors projektek lebonyolitasara
= torekedjen a bevételek novelésére

* a pedagoégiai munkaban egységbe foglalt mérési rendszerrel mérje a bejovo 9.
évfolyamos tanuldk tudasszintjét, és tervezetten bonyolitsa le a proba érettségiket,

megfelelve a 2019.évi LXXX. szakképzésrol szolo térvénynek
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» szakmai gyakorlat keretében tovabbra is segitse Keszthely varos rendezvényeit

» Orizze meg a Zalaegerszegi Szakképzési Centrumon beliili pozicidjat, és tegye

erdssebbé

Célom, hogy az iskola hosszu tavon keresett intézmény maradjon gy, hogy stratégiai szerepét
megtartva a régioban szinesitse Keszthely szakképzési kinalatat és feleljen meg a szakképzés
kihivasainak. A benne tanul6 didkok 6rommel és élvezettel vegyenek részt az iskola életében

¢s az elhivatottsadgot érzo tanuloknak lehetové kell tenni a szakmai és nemzetkdzi versenyeken

valo részvételt, szakmailag, erkolcsileg és emberileg is timogatva Oket.

,»Minden gyermekben megvan a cselekvési vagy és a vilagmindenség megismerésének
igénye, csak annak kibontakoztatasat kell eldsegiteni. A pedagdgusnak ) miivészetet kell
megtanulnia, azt, hogy a gyermek segit6tarsa és vezetdje legyen, és elvezesse 6t azokhoz az
eszk6zokhoz, amelyre akkori fejlédése fokan sziiksége van.”

(Maria Montessori)

Zalaegerszeg, 2024. majus 3.
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