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1. PALYAZO NYILATKOZATAI

Alulirott, Szabé Kdroly palyazatot nytjtok be a Kozszolgilati Személyfejlesztési Féigazga-
tésig KOZIGALLAS honlapjén 2019. januar 8-an megjelent, az Innovacios és Technol6giai
Minisztérium altal a "Kozalkalmazottak jogallasardl sz6l6" 1992. évi XXXIII. torvény 20/A.
§ alapjan meghirdetett Zalaegerszegi SZC azonosit6 szami palyazati felhivasra, a Zalaeger-
szegi Szakképzési Centrum (8900 Zalaegerszeg, Kinizsi Pél utca 74.) kancellar (magasabb
vezetd) munkakdr betoltésére.
Kijelentem, hogy a magasabb vezetdi allas betoltésére torvényileg eldirt, valamint a palyazati
kiirasban szerepld feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasait mellékelem.
Nyilatkozom arra vonatkozoan, hogy a palyazati anyagom tartalmat és a személyes adataimat
a palyéazat elbiréldsaban részvevok megismerhessék.
Nyilatkozom, hogy a személyes adataim kezeléséhez — a palyazat elbiralasdnak idotartamara
- hozzajarulok.
Nyilatkozom arra vonatkozoan, hogy a palyazat elnyerése esetén vagyonnyilatkozat-tételi
kotelezettségemnek eleget teszek.
Nyilatkozom, hogy személyemmel az Szt. és a Kjt. rendelkezései alapjan dsszeférhetetlenség
nem all fenn.
Pilyazatom részeként mellékelem a kovetkezo iratokat, igazolasokat:
» Az allashely betdltéséhez sziikséges végzettséget igazold okmanyok hiteles mésolata
= Legalabb 3-5 éves vezetdi tapasztalatot igazolé dokumentum
= Fényképpel ellatott, alairt, részletes szakmai dnéletrajz
= Hatosagi bizonyitvany a biintetlen eléélet, valamint annak igazoldsara, hogy nem éllok
olyan foglalkozastol eltiltas hatalya alatt, amely kozalkalmazotti jogviszony létesitését
nem teszi lehetdvé
* Motivécios levél
= Vezetdi koncepcid, amely tartalmazza az intézmény helyzetértékelését, tovabba az in-
tézmény iranyitasara, mukodtetésére, fejlesztésére vonatkozé szakmai elképzelések

részletes bemutatdsat /Vezetdi koncepeid a 2019-2023 idészakra/
Zalaegerszeg, 2019. januar 30, 2 /

Szabo Karoly
palyazo
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BEVEZETES

Palyazatomban a Zalaegerszegi Szakképzési Centrum elézd harom év miikidési tapasztalatai-
ra alapozva tobb oldalrél megkézelitve szeretném felvazolni azokat az elképzeléseket, ame-
lyek a koltséghatékony miikddtetés szempontjabdl sziikségesek a centrum, mint tGbbeél
koznevelési intézményre ¢és tagintézményeire vard kihivasok sikeres teljesitéséhez.

A kancellari poziciora 30 év folyamatos iskolai kézalkalmazotti jogviszony és 20 év maga-
sabb vezetdi gyakorlati multtal palyazok. Ugy érzem, hogy atgondolva eddigi palyafutdsomat
- amelyben mindig meghatirozé szerepet t61t6tt be az dltalam vezetett intézmény szakmai
munkajdhoz sziikséges forrasok hatékony felhasznaldsinak tervezése, megvaldsitasa, fenntar-
totol fliggetleniil a rendelkezésre all6 koltségvetési keret kiegészitése palyazati, alapitvanyi és
az intézmény partnereinek tdmogatasaval - és mérlegre téve elszantsagomat, személyes ambi-
cioimat, tulajdonsagaimat, véllalkozhatok erre a kihivéasra, amely a Zalaegerszegi Szakképzési

Centrum kancellari pozicidjara kiirt palyazat elvarasainak megfelel.

2. VEZETOI KONCEPCIO A 2019-2023 IDOSZAKRA

A bevezetbben megfogalmazottak szerint kivanom &sszefoglalni az altalam képviselt vezetési
koncepcidt, mert kiilondsen fontosnak tartom az ezen elvek szerinti mikoédés megvaldsitasat

a Zalaegerszegi Szakképzési Centrum sikeréhez.

2.1. A szakképzési centrum miikédési kornyezetének jellemzoi

(demografiai adatok, a térség munkaerd-piaci igényei)

A Zalaegerszegi Szakképzési Centrum székhelye Zalaegerszegen talalhat6, Zala megye észa-
ki, dél-nyugati és észak-keleti térségében talalhatd a tiz hozza tartozé szakképzési intézmény.
Zalaegerszegen hat, Keszthelyen hdrom és Lentiben egy szakképzé intézményt lizemeltetiink.
Zala megye népessége jelenleg 272 798 16 (2018. 3. né. KSH) az aktivitasi ardny 62 %, a fog-
lalkoztatasi arany 60,5 %-os értéket mutat. A megyében 2018 végén 126 346 f6 munkavallalo
allt alkalmazasban, a regisztralt vallalkozdsok szama 52 407. A megye lakossaga sajnos fo-
lyamatosan csékken, 2017. év végehez képest a KSH 2018. 3 né. adatai 2164 {6s cstkkenést
mutatnak Zala megyében. Az alkalmazasban allok jelentds létszamban dolgoznak a feldolgo-
zoipar, az ipar, a humén-egészségligyi szolgéltatas, a vendéglatas, a szallitmanyozas és az
épitéipar teriiletén. Az alkalmazottak 70 %-a a versenyszférdban dolgozik, 30 % a koltségve-
tési szerveknél dolgozdk ardnya. A munkavéllalok 67 %-a fizikai foglakozast munkakérben

dolgozik, a szellemi foglalkozasiak ardnya 33%.
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Zalaegerszeg — Keszthely - Lenti térségében a kozepes és a nagy vallalkozasok szama kevés,
jellemzden kis- és kozépvallalkozasok miikddnek a térségben. Elssorban a nagyvéllalkoza-
sok korébe sorolt vj vallalkozasokra lenne sziikség (500-1500 f6 kozott), foleg a feldolgozo-
iparban. A villalkozisok tevékenysége jelentds a gépiparban, elektronika-elektrotechnika,
informatika, épitdipar, faipar, vendéglatas-idegenforgalom és a szolgaltatasok teriiletén.

A feldolgozdipar szerkezete alapvetden jo, azonban kedvezbtlen az élelmiszeripar erds visz-
szaesése. A munkaer6 kindlat szerkezete javult, jelentdsen csékkent a szakképzettség nélkiili
munkaerd kindlata. A képzetlen munkaerd iranti kereslet szinte megsziint, a gazdalkodé szer-
vezetek nagy része ma mar munkaerdhiannyal szembesiil.

A betanitott munkasok iranti kereslet csékkent, a mindségi kovetelmények pedig folyamato-
san nonek, vagyis szakképzetséggel rendelkezd munkaerdt keresnek a betanitott munkara
(akar osszeszerelonek) is. A térség munkaerbigény bejelentéseibdl és az allashirdetésekbol az
latszik, hogy ma mar kritikussd, a termelés ndvekedésének egyik akadalyozo tényezojévé valt
a munkaer6-hiany.

Magyarorszagon a foglalkoztatottak szama az elmult id6szakban — kisebb megtorpanasokkal -
folyamatosan novekedett. Az egyik legdinamikusabban fejlédo orszagrész ebben a tekintetben

a Nyugat-Dunantul térsége.
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2.1. Koltségvetésiszerv "%ﬁkﬁﬁﬁf&%ﬁﬁﬂ

kornyezete

Munkanélkiiliség a régioban

Teriilet 2018. 2018. 2018.
1.ne. 2.ne. 3.ne.

Gyor-

Moson- megye 1,40% 1,20% 1,90%

Sopron

Vas megye 1,30% 2,00% 3,50%
Zala megye  2,90% 1,90% 2,50%
Nyugat-

Dindntes regio 1,80% 1,60% 2,40%

Nyugat-Dunantilon az elmult egy évben folyamatosan ndvekedett a foglalkoztatottak szama,
a vallalkozasok, egyéni véllalkozok munkaeré igénye folyamatosan névekedett az ipari terme-
Iés, az épitdipar és a szolgaltatd szektor termelési értékének novekedésével. A foglalkoztatot-
tak szdma ebben a régioban 2017. és 2018. kozott 23.600 fovel novekedett. A nyilvantartott
allaskeres6k szama Gsszességében is, szakmacsoportonként is nagymértékben csokkent, az
elmult években megélénkiilt gazdasig tobblet kereslete miatt felgyorsult a munkanélkiiliek
elhelyezkedése. Zalaegerszeg korzetében a gépipar, az elektronika-elektrotechnika, az épité-
ipar, az épiiletgépészet, a faipar, a nyomdaipar, a logisztika, vendéglatas és turisztika, egés-
zségligy teriiletén jelentés a munkaerd iranti kereslet. Keszthely kdrnyékén elsésorban a ven-
déglatas, turisztika, szépészet, egészségiigy teriileteken jelentkezik munkaeré-igény. Lenti
kornyékén a gépipar, a faipar, a vendéglatas és turisztika, valamint szocialis teriileteken van
jelent6sebb munkaer6 iranti kereslet.

A kozépfoku oktatasi intézményekbe hamarosan belépé 10-14 éves korosztaly sszlétszdma
Zala megyében sajnos tovabbra is csokken, igy a szakgimnaziumok és a szakkdzépiskolak
beiskolazasi lehetdségeit a csdkkend 1étszam mellett kell vonzobba tenni a didkok, a sziilok és

a tarsadalom szdmara.
2.2 A szakképzési centrum tagintézményi szerkezetének bemutatisa

A Zalaegerszegi Szakképzési Centrum székhelye Zalaegerszegen talalhato. Zala Megye észa-
ki, dél-nyugati és észak-keleti térségéhez kapcsolodnak a tagintézmények. Zalaegerszegen
hat, Keszthelyen harom és Lentiben egy tagiskoldval rendelkeziink. A centrum tagintézmé-

nyei elsésorban a Zala megyei telepiiléseken élok szamara biztositjak a szakgimnaziumi és
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szakkozépiskolai képzéseket nappali, esti és levelezé munkarendii oktatds keretein beliil
Mindhdrom véros esetén jelentds a kisebb telepiilésekrdl ingdzd didkok szama, a nagyobb
tavolsagban €16k a kollégiumi elhelyezést valasztjak. A szomszédos Vas megyébdl, Veszprém
megyébol és Somogy megyébdl is vannak didkjaink. Nehézséget jelent az aprofalvas telepii-
lésszerkezet és a tomegkdzlekedés Osszehangoldsa. A vidéki tanuldknak a viszonylag rovid
tavok ellenére elég hossza idot kell utazniuk iskolajuk és lakhelyiik kozott. A késé délutan
megtartott tanorak és egyéb foglalkozéasok végén a lakhelyitkre vald utazas mar nchezebben
oldhaté meg. A kialakitott intézményi halézat biztositani tudja a Zala megyében, valamint az
adott varos kirzetében sziikséges munkaerd igényt, a problémat a szakkdzépiskolaban okta-
tott szakképzésekre jelentkezOk alacsony szama jelenti. Minden tagintézmény meghatarozott
oktatasi profillal rendelkezik, Zalaegerszegen, Keszthelyen és Lentiben a vallalkozasok igé-
nyeihez igazitottan keriilt meghatarozasra az oktatott szakmacsoportok, dgazatok és szakképe-
sitések kore. A nappali munkarendl képzés mellett az intézmények a képzési profiljuknak
megfeleld €s ahhoz kapesolodd képzési kinalatot biztositanak a feln6ttoktatasban részt vevok
szamdra is, valamint a felndttképzések megvaldsitasat is a szakteriiletitknek megfelelden vég-
zik.

A tagintézményekben rendelkezésre allnak az elméleti ¢s gyakorlati oktatdshoz sziikséges
tantermek, laborok, kabinetek és tanmihelyek. Ezek eszkozeinek szinvonala sajnos mar nem
minden esetben éri ¢l a mai kévetelményeknek megfeleld szintet, ezért ezek folyamatos fej-
lesztéshez forrasok biztositdsa sziikséges. A képzési kinalat széles korl, szakgimndziumi és
szakkozépiskolai képzéseket kindlunk az egészségligy, a szocidlis szolgaltatasok, az oktatas, a
gépészet, az elektrotechnika-elektronika, az informatika, az épitészet, a konnyliipar, a faipar, a
kozlekedés, a kbzgazdasag, az ligyvitel, a kereskedelem-marketing, lizletei adminisztracio, a
vendéglatas-turisztika, az egyéh szolgaltatasok, az élelmiszeripar és a rendészet, honvédelem
és kozszolgalat szakmacsoportokban.

Tagintézményeink didkjai az elmalt években orszdgos szakmai tanulmanyi versenyeken,
szakmai és 4dgazati érettségi targyak versenyein kiemelkedd és jelentés eredményeket értek el.
Az EuroSkills Budapest 2018 szakmai Eurépa-bajnoksagon szépségapolo €s kémiives szak-
méban is kivalosagi érmet szereztek versenyzdink, a tdmogatd szakmai szervezetek és a fenn-
tartd segitségével 10 millid forintot meghaladd értékben kaptunk a szakmai oktatéshoz szitk-
séges nagy értcki eszkozoket.

A tagintézmények:

Zalaegerszegi SZC Csany LaszIo Szakgimndziuma — Zalaegerszeg

Régi hagyomanyokkal rendelkezd szakképz6 intézmény a kozgazdasag €s informatika aga-

zatba tartozd képzésekkel, az intézménybol az elmilt években jelentds volt a felsdoktatasban
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tovabbtanulok Iétszdma. Az iskola esti és levelezé munkarendben is részt vesz a feln6ttokta-
tasban, elsdsorban pénziigyi terilletekhez kapcsolédé szakképzésekkel. Az pénzilgyi szektor
vallalkozdsaival és az informatikai szolgaltatasokat nytjto cégekkel all kapcsolatban. Taniro-
dakkal és informatikai oktatolaborokkal rendelkezik az iskola.

Zalaegerszegi SZC Dedk Ferenc Gimndziuma, Szakgimndziuma és Szakkézépiskoldja - Zala-
egerszeg

Az intézmény human és miiszaki képzésekkel foglalkozik. Pedagdgia, egészségtigy, faipar és
sport dgazatba tartozo szakképzéseket oktatunk az iskolaban. Az intézményben szakgimnazi-
umi és szakkozépiskolai oktatas is folyik. Az egészségiigyi és a faipari szakképzés tertiletén
meghatdrozé jelentdségll intézmény. Az iskola szerepet véllal az esti munkarendii felnéttokta-
tasban ¢s részt vesz a felndttképzésben is. A faipari vallalkozasokkal, egészségiigyi, szocidlis
¢s oktatdsi intézményekkel, sportegyesiiletekkel szoros szakmai kapcsolatot tartanak fenn.
Faipari tanmihellyel, egészségiigyi demonstraciés oktatStermekkel rendelkezik az iskola.
Zalaegerszegi SZC Széchenyi Istvan Szakgimndziuma és Szakkézépiskoldja —~ Zalaegerszeg
Az intézmény miiszaki szakmacsoportokba tartozd szakképzéseket kinal informatika, elektro-
technika-elektronika, épilletgépészet és épitészet agazatokban. Az iskola szakgimnaziumi és
szakkozépiskolai képzésekkel is foglalkozik. Miiszaki teriileteken jelentds az esti munkarendi
kepzésben véllalt szerepe. Kiterjedt szakmai kapcsolatokkal rendelkezik az intézmény az dsz-
szes oktatott szakterilleten. Epitészeti, épliletgépészeti, informatikai és elektronikai-
elektrotechnikai laborokkal, épitész, épiiletgépész, villanyszerelé tanmiihelyekkel rendelkezik
az iskola.

Zalaegerszegi SZC Ganz Abrahdm Szakgimnaziuma — Zalaegerszeg

Az intézmeény gépészet, informatika, kozlekedés, szallitményozas és logisztika, valamint ren-
dészet ¢s kdzszolgilat dgazatokban kindl szakképzési leheldségeket. Az iskola szakgimnézi-
umi képzéseket folytat nappali munkarendben, esti munkarendi felnéttoktatésban jelentds
létszamu technikusi és szakkozépiskolai képzéssel is foglalkozik. Az oktatott szakteriileteken
jelentds és tamogato vallalati kapcsolatokkal rendelkeznek. A gépészeti, logisztikai, informa-
tikai képzéshez mérétermek ¢s laborok éllnak rendelkezésre. A rendészeti képzésben egyiitt-
mikddnek a megyei és varosi rendérkapitanysaggal. Az iskola ECDL vizsgahelyként is mii-
kodik.

Zalaegerszegi SZC Munkacsy Mihaly Szakgimndziuma és Szakkdzépiskoldja — Zalaegerszeg
Régi hagyomanyokkal rendelkezé szakképzd intézmény a gépészet, kozlekedésgépészet, szé-
pészet €s konnylipar dgazatba tartozd képzésekkel. Miiszaki teriileteken jelentds az esti mun-

karendl képzésben és felnditképzésekben vallalt szerepe, valamint az felnéttoktatasban érett-
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ségi vizsgara torténd képzés is jelentés tanuldlétszamot jelent. Kiterjedt vallalati és vallalko-
z01 kapcsolatokkal rendelkezik az intézmény, els6sorban a gépészeti és kozlekedésgépészeti
szakteriileten, Jelentds az egyiittmiikodés a Zalaegerszegen miszaki felsboktatasban részt
vevd egyetemmel is. Gépészeti, kozlekedésgépészeti, informatikal és mechatronikai laborok-
kal, fodrasz, gépészeti, ni szabo, autoszerel$ és CNC tanmiihelyekkel rendelkezik az iskola.
Zalaegerszegi SZC Bathory Istvan Szakgimnaziuma és Szakkozépiskolaja — Zalaegerszeg

Az intézmény kereskedelem, vendéglatdipar, turisztika, kereskedelem-marketing és ¢lelmi-
szeripar dgazatokba tartozo szakgimnaziumi és szakkdzépiskolai képzésekkel foglalkozik.
Ezeken a teriileteken jelentds 1étszamu az esti munkarendii képzésben és felndttképzésekben
tanuld didkjainak szama. Az intézmény kiterjedt céges kapcsolatokkal rendelkezik elsésorban
a kereskedelem, turisztika, logisztika és vendéglatds szakteriileteken, Az iskola részt vesz a
szakképzési HID programban is képzohelyként. Logisztikai, kereskedelmi szaktantermekkel,
tanirodakkal, pék, cukrasz tanmfihellyel, tanbolttal és vendéglato-ipari kabinettel rendelkezik.
Zalaegerszegi SZC Lamfalussy Sandor Szakképzé Iskoldja — Lenti

A szakképz6s iskola Lenti és térsége meghatarozo és egyetlen szakképz6 intézménye. Az is-
kola sokszinl kinalataval meg kivan felelni a munkaadok elvarasainak és a munkaerd-piaci
igényeknek. Elsésorban vendéglatd-ipari, faipari, gépészeti, épitdipari és szocidlis dgazatokba
tartozo szakkozépiskolai képzéseket folytat. Az iskola részt vesz a szakképzési HiD program-
ban is képzdhelyként. Felndttoktatas keretében esti munkarendben gépészeti képzéseket, va-
lamint érettségi vizsgara torténd felkészitést valosit meg. Az iskola tanétteremmel, faipari €s
€pitdipari tanmihellyel rendelkezik.

Zalaegerszegi SZC Keszthelyi Asboth Sandor Szakgimnaziuma, Szakkozépiskolaja és Kollégi-
uma - Keszthely

Az intézmény a megye szakképz4 intézményei koziil a legszélesebb szakmai képzési kindlatot
nyijtja. Az iskola a szépészet, elektrotechnika-elektronikai, informatikai, egeszségigyi, szo-
cidlis, rendészeti, kozlekedésgépészeti, faipari, épitbipari dgazatba tartozd szakgimnaziumi és
szakkOzépiskolai képzéseket folytat nappali munkarendben. Esti munkarendii felnéttoktatas-
ban, valamint a felnbttképzések teriiletén is jelentds 1étszamu képzéssel foglalkozik. A szépé-
szet dgazatban orszagos jelent6ségli képzohely, az EuroSkills és a WorldSkills versenyeken
az elmult években komoly szakmai eredményeket értek el. Az oktatott szaktertileteken jelen-
ths és tamogatd vallalati és intézményi kapcesolatokkal rendelkeznek, kiilondsen kiemelt ezen
a terlileten a szépészet. A gépészeti, logisztikai, informatikai képzéshez mérétermek és labo-
rok allnak rendelkezésre. Szépészeti, épitészeti, informatikai és elektronikai-elektrotechnikai

laborokkal, épitész, faipari, villanyszereld és gépészeti tanmiihelyekkel rendelkezik az iskola.
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A rendészeti képzésben egyiittmitkddnek a megyei és varosi rendérkapitdnysaggal. Az iskola
egyben ECDL vizsgahelyként is miikddik. Az intézményhez egy szerény kapacitast kollégi-
um is tartozik.

Zalaegerszegi SZC Keszthelyi Kozgazdasdgi Szakgimnaziuma - Keszthely

A szakképzd intézmény a kozgazdasag és ligyvitel dgazatba tartozé képzésekkel rendelkezik,
az intézménybdl jelentds a felsdoktatasban tovabbtanulok 1étszama. Az iskola levelezd mun-
karendben is részt vesz a felnéttoktatasban. A pénziigyi szektorban és az ligyviteli szolgaltaté-
sokat nyujté cégekkel, vallalkozéasokkal all kapesolatban. Tanirodékkal és informatikai okta-
tolaborokkal rendelkezik az iskola.

Zalaegerséegi SZC Keszthelyi Vendéglato Szakgimndziuma, Szaklozépiskoldja és Kollégiuma
— Keszthely

Az intézmény vendéglatdipar, turisztika, kereskedelem agazatokba tartozé szakgimnaziumi és
szakkozépiskolai képzésekkel foglalkozik. Ezeken a teriileteken esti munkarendii képzésben
¢s felndttképzésekben tanuld diakokkal is rendelkezik. Az intézmény sok vallalattal, vallalko-
zassal all kapcsolatban, elsdsorban a kereskedelem, turisztika és vendéglatas szakteriileteken.
Az iskola részt vesz a szakképzési HID programban is képzéhelyként. Német, svajci, osztrak
kapesolataink révén kiilfoldi tapasztalatokat szerezhetnek didkjaik. Kereskedelmi, vendéglato-
ipari szaktantermekkel, cukrasz tanmiihellyel, valamint tankonyhaval is rendelkezik. A tavo-
labbi lakhelyekrél érkezok széllas- és ellatasigényét az iskolédhoz tartozo kollégium teljes egé-
szében biztositja.

A Zalaegerszegen miikod6 hat tagintézmény esetében a képzési szerkezet tobbségében dssze-
hangolt, az iskoldk elkiilonitheté profillal miikddnek. A gépészet dgazatban a korabban egy
sszevont intézményként mitkédd Ganz Abrahdm Szakgimnézium és a Munkdcsy Mihély
Szakgimnazium ¢és Szakkdzépiskola esetében gépészeti dgazatban mindkét intézményben van
képzés. A Ganz Szakgimnazium esetében a kimenet gépgyartastechnoldgiai technikus, a
Munkécsy Szakgimnézium esetében pedig mechatronikai technikus. Mindkét képzést indo-
kolja a munkaeré-piaci igény, azonban az vizsglando, hogy a két intézmény a képzés soran
az agazati szakmai érettségi vizsgaig milyen modon mikddjon egyiitt. Informatikai dgazatok
esetén a Ganz Szakgimnédzium CAD-CAM informatikus kimenetre készit fel, kapcsolodoan a
geépészeti profilhoz, a Széchenyi Szakgimnazium miiszaki informatikus kimenettel rendelke-
zik, kapcsolddva az elektrotechnika-elektronika agazatahoz, a Csany Szakgimnazium pedig
informatikai rendszerlizemeltets kimenetet biztosit. A hdrom egymastol eltéré kimeneti irdny
biztositja a munkaerdpiacon jelentkez$ igények kielégitését. A tobbi szakmacsoportban a vé-

rosban nincs hasonl6 dgazati képzés az intézményekben.
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Keszthelyen a hérom tagintézmény egymastol jol elkiilonithetd profillal oktat, az Asbéth
Szakgimnazium gépészeti, egészségiigyi, épitdipari, faipari, informatikai, kzlekedésgépész,
szocialis, szépészeti ¢s rendészeti agazatokban oktat, a Kozgazdasdgi Szakgimnazium koz-
gazdasag és ligyvitel agazatokban képez, a Vendéglatdipari Szakgimnazium pedig vendégla-
tas és turisztika dgazatokban biztosit szakmai kimeneteket.

A Lenti varosaban mitkédé tagiskola a varoson beliil nem rendelkezik konkurens szakképzs
intézménnyel.

Specidlis igényként jelentkezik a Zalaegerszeg mellett felépitésre keriilé jarmuipari tesztpa-
lyan végzett jarmiipari teszt tevékenységhez kapesolodo 1j szakképzések bevezetése, a jar-
muipari technikus és a jarmUipari karbantartd technikus bevezetése. A jarmilipari fejlesztés-
hez kapcsolddnak az 5G tavkozlési haldézatokkal kapcesolatos fejlesztések és tesztelések, va-
lamint az Onvezetd jarmivekhez kapcsolodd technoldgidkat alkalmazé informatikai és mii-
szaki allaslehetoségek. Az ilyen iranyh — elsésorban jarmiipari és informatikai - szakmak
képzéscben is részt kivannak venni a Zalaegerszegi Szakképzési Centrum miiszaki szakkép-
zéssel foglalkozd tagintézményei. A szintén Zalaegerszegen felépiteni tervezett logisztikai
kézponthoz kapesoloddan a logisztikai szakképzések erdsitését is tervezzik a térségben.

Az clektronikai, elektrotechnikai gyartékapacitisok bévitése, az autdipari és az 5G informati-
kai halézatokhoz kapcsolodo vallalkozasok megjelenése, a gépipari gyartd cégek folyamatos
boviilése, valamint a vendéglatas, szolgaltato, szallitmanyozashoz kapcsolodd iparagak mun-
kaerd kereslete meghatarozd lesz a kovetkez6 években is Zala megye vallalkozasainal. A Za-
laegerszegi Szakképzési Centrum tagiskoldiban a térség munkaerd igényének megfeleld kép-
zési teriileteket szeretnénk erdsiteni. Nem clegendé a megfelelé mennyiségii munkaeré bizto-
sitdsa, nagyon fontos a munkaeré megfelel6 képzése, a kor szakmai és miiszaki szinvonalanak
megteleld oktatas megval6sitidsa. A munkaadok elvarasai a gazdasagi folyamatok felgyorsula-
sdval a mindségi munkavégzés felé mozdultak el a nagyobb hozzaadott értéket eloallitod ipar-
agakban. A megfeleld szamu és mindségli munkaeré biztositasa jelentds kihivasok elé allitja
az oktatéhiannyal is szembesiild tagintézményeket.

A Zalaegerszegi Szakképzési Centrum Ganz Abrahém Szakgimnaziuma, valamint a Mun-
kacsy Mihaly Szakgimnaziuma és Szakkozépiskoldja a Pannon Egyetem Mechatronikai Kép-
zési ¢s Kutatasi Intézet zalacgerszegi mechatronikai képzéséhez kapcsoloddan részt vesz a
hallgatdi jarmiitechnikai fejlesztéseket végz6 csapatok munkajanak segitésében, ami egyfajta
K+F tevékenységnek tekinthetd. Az oktatd kollégaink és didkjaink részt vesznek a fejlesztési

¢s tesztelesi folyamatokban. A projektben elektromos vagy pneumatikus meghajtasi jarmi-
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vek épitése, tesztelése, fejlesztése folyik a szakképzd intézmények és az egyetem hallgatéinak
egyuttmitkddésében.

A Zalaegerszegen jelenleg épiilé, az Autbipari Probapalya Zala Kfl, beruhdzasaként létrejovo
jarmiipari tesztpélya jov6beni projektjeibe az egyetemi képzéshez kapcsoldddan négy elekt-
ronikai, informatikai, jarmiiipari képzéssel is foglalkozé szakképzé intézményiink - Zalaeger-
szegi SZC Csany-, Ganz-, Munkécsy-, Széchenyi tagintézmények — remélhetéleg be tud kap-
¢s0lddni az autondm €s dnvezetd jarmiivek innovacids folyamatéba, az ott megvalésuld K+F
programok megvaldsitdsaba. A kapcsolatfelvétel a centrum és a probapalyat lizemeltetd cég
kozott megtértént, didkjaink és munkatarsaink kozremiikddtek a probapalyahoz kapesolodéd

bemutatokon, rendezvényeken, kapesolddd palyaorientacids tevékenyégben.

2.3 Intézmény infrastrukturalis helyzetelemzése, fejlesztési koncepcidja

A Zalaegerszegi Szakképzési Centrumhoz tartozé tiz szakképzd intézmény tizenhat telephe-
lyén tobbségében az 1960-¢s évek végén, az 1970-es évek elején épitett oktatasi épiiletekben
és tanmiihelyekben folyik a szakmai képzés. Az épiiletek szerkezetei, nyilaszaroi, épiiletvil-
lamossagi és épiiletgépészeti rendszerei tobbségében — néhany részleges feljitastdl eltekintve
— elhasznalédtak, nem felelnek meg a mai kor kdvetelményeinek. Az épiiletek eldregedett és
korszer(itlen villamos hélézata a megnévekedett igényeket mar nem tudja tizembiztosan ki-
szolgdlni. Az elmult évtizedek soran sajnos a szlikséges feltjitasi munkak anyagi eréforrasok
hidnydban nem valdsultak meg, igy most egy id6ben nagyon sok miiszaki, szerkezeti és mii-
kddési probléma halmozddott fel a hasonld miiszaki allapotban 1évé tagintézményekben.

Szitkségesnek latom ezeknek a feltjitasoknak az elmult hdrom évben megkezdett folytatasat,
Utemezését, valamint ezekhez palyazati vagy koézponti forrasok biztositasat, mivel a centrum
koltségvetése jelenleg csak részleges felujitdsi munkakat, valamit épiilet karbantartasi felada-
tokat tesz lehetévé. A szakképzési centrum a legfontosabb karbantartasi, javitasi felujitasi
munkékat a rendelkezésre 4ll6 koltségvetés fliggvényében, a szitkséges koltségvetési forrasok
atcsoportositasaval tudja megoldani. 2017-ben a Nemzetgazdasagi miniszter dontése alapjan
biztositott forrasbol a Zalaegerszegi SZC Dedk Ferenc Gimnaziuma, Szakgimnaziuma és
Szakkdzépiskoldja (Zalaegerszeg) épiiletén az oktatdsi éplilet elhasznalodott nyildszardit cse-
réltiik a kor kovetelményeinek megfeleld szinvonalira, A Zalaegerszegi SZC Munkacsy Mi-
hédly Szakgimnaziuma és Szakkozépiskolaja (Zalacgerszeg) tagintézményilinkben a kiiltéri
balesetveszélyes burkolatd kosarlabdapalya feldjitasat végeztiik el, egy tanterem padldburko-
latat cseréltiik, valamint egy tanmiihely vizesblokkjanak felijitasat oldottuk meg. A Zalaeger-

szegi SZC Keszthelyi Asboth Sandor Szakgimnaziuma, Szakkozépiskolaja és Kollégiuma
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(Keszthely) intézményiinkben egy tanterem tetdtéri ablakainak cseréjét, valamint az oktatési
epiilet alsé szintjének villamos halézat felujitasat végeztiik el. A Zalaegerszegi SZC Bathory
Istvan Szakgimnaziuma és Szakkdzépiskoldja (Zalaegerszeg) tagintézményiinkben az oktatasi
épiilet fobejaratanal talalhato balesetveszélyes lépesdk felujitasat végeztiik el, valamint az
intézmény vendéglatd oktatasi kabinet lapos tetd szigetelési munkait valdsitottuk meg ebbdl a
forrasbél. A miniszteri tdmogatésra biztositott felujitasokra fordithatd keret 127.416.000 Ft
volt a 2017, évben. A centrum az épilletenergetikai palyazati lehetdségeket kihasznalva a
ZSZC Keszthelyi Vendéglatdé Szakgimnéziuma, Szakkozépiskolsja és Kollégiuma intézmény
kollégiumanak hdszigetelését és a villamos energiat részben biztosité fotovoltaikus beépitését
valositotta meg 2017-ben. A feltjitas 66 116 187 Ft 6sszkéltséggel valosult meg.

Szintén energetikai céli palyazati forrds segitségével 6 tagintézményben, a ZSZC Béthory
Istvan Szakgimnédziuma és Szakkozépiskoldja, a ZSZC Deak Ferenc Gimnéaziuma, Szakgim-
naziuma és Szakkozépiskoldja, a ZSZC Széchenyi Istvan Szakgimnaziuma és Szakkozépisko-
1aja, a ZSZC Munkdacsy Mihaly Szakgimnaziuma és Szakkézépiskolaja, a ZSZC Ganz Abra-
ham Szakgimndziuma, valamint a ZSZC Keszthelyi Asboth Sandor Szakgimnaziuma Szakks-
zépiskolaja és Kollégiuma épiileteire fotovoltaikus villamos energiat termeld panelek telepité-
sét végeztiik el. A beruhazas 6sszértéke 189 604 380 Ft volt.

Mindkét energetikai célu feltjitds energia megtakaritdst eredményez, valamint kdzvetetten
csokkenti a légkorbe kibocsatott kéros anyag mennyiséget. A fotovoltaikus rendszer varhaté-
an az oktatasi épiiletek villamos-energia igényének éves atlagban 20-30 %-4t biztositani tudja,
a fényviszonyok alakulésa és az elhelyezett panelek mennyiségének fiiggvényében.

A Zalaegerszegi SZC 2015-2018-ig az épiiletek allapotanak és az épiiletek fiitési rendszeré-
nek, valamint villamos halézatdnak felmérése utdn meghatérozta a sziikséges beavatkozasok
slirgbsségét. Ennek megfelelden a rendelkezésre 4116 koltségvetései forrdsokbol elsdsorban a
tanitasi sziinetekben végeztiink el felujitdsokat a tagintézményekben. Sor keriilt nyilaszard
cserekre, burkolat cserékre, vizesblokk felljitasokra, villamos hélézat részleges felvjitasara,
tetd vizszigetelések részleges javitasara, udvari burkolatok felujitasara, kerités-szakaszok fel-
Ujitasara. Az éves karbantartasi folyamatok sordn a tantermek és a kozosségi terek egy részé-
nek festése minden nydri tanitasi sziinetben sajat karbantartéi kapacitassal vagy vallalkozasok
bevonasaval megtortént. A rendszeres karbantartasi, javitasi feladatokra minden tagintézmény
reészére folyamatosan koltségvetési forrasokat biztositunk. Problémakat okoz - kiilléndsen a
miiszaki és eszkOzigényes teriileteken — az iskolai laborokban és a tanmiihelyekben az elhasz-
nalodott eszk&z6k folyamatos potlasa, cseréje. A mérdlaborokban, oktatotermekben és tan-

miihelyekben a kor szinvonalanak megfelelé képzéshez sziikséges az eszkézok potlasa, meg-
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jitasa és korszeriisitése. A korszer(i szakmai képzéshez clengedhetetlenii] sziikségesek a kép-
zést szolgalé muszaki berendezések, mérdeszkozok, szerszdmok. Az informatikai, elektro-
technikai, automatizaldsi, gépipari teriileteken a technolégiak felgyorsult fejlddése miatt kii-
londsen fontos az eszkozpark folyamatos korszerlsitése, megijitasa. Ugyanez elmondhato a
faipari, vendéglatdipari képzésekre is. Kiildndsen érzékeny teriilet az informatikai eszk6zok,
valamint a hozza kapcsoléd6 informatikai halozatok és a telepitett mobil eszk6zbket kiszolga-
16 szerverek biztositdsa. A szamitdgépek atlagos életkora tébb intézményben is eléri a tiz évet,
az oktatasi intézményeket kiszolgdld szerver szamitogépek tObb esetben ennél is régebbi
technoldgiat képviselnek. Ez az az informatikai infrastruktira, amelyik minden kozismereti,
szakmai alapozé és szakmai tantargy esetében segiti a képzést, az informacidhoz valé hozza-
férést. A szakképzési centrum az elmlt két évben sajat koltségvetési forrasdbol elkezdte a
szamitogépek cseréjét, ezekre ebben az idészakban t6bb mint 100 milli6 forint forrast csopor-
tositottunk at a rendelkezésre allo sajat forrasokbol ¢s sajat bevételekbol, kiegészité tamogata-
sokbdl.

Az informatikai szakképzéseket is oktatd intézményekben a fejlesztéseket a kovetkezd két
évben fontos végrehajtani, olyan infrastruktira biztositasaval, ahol a sziikséges hardware és
programozasi ismereteket killon erre a célra beszerzett halozati eszkdzokon, servercken, mun-
kaallomésokon és mobil informatikai eszkdzokon tudjak tanuldink elsajatitani. Kiemelten
kezelenddk azok a tagintézmeények is, amelyek miiszaki jeliegli képzésekkel foglalkoznak,
valamint azok a szakképesitéseket oktatd tagintézmények, amelyek a munkaerépiacon kere-
sett szakmakat oktatjdk és képzik a szakembereket. A forrdsokat az oktatott 1étszamnak, az
oktatott szakképesitéseknek megfelelden differencialtan kell elosztani.

A gyakorlati képzéshez sziikséges legfontosabb eszkdzok beszerzését is elvégeztik sajat for-
rasok atcsoportositasaval, az elmult harom évben 200 millié forint értékben.

Az innovativ projektek kozil kiemelend$ a Legrand Magyarorszag Zrt. tamogatasaval és sajat
forrasbol, koltséghatékony kooperativ kivitelezéssel 40 millié forint értékben a Keszthelyi
Asboth tagintézmenyben megvaldsitott regionalis, akkreditalt KNX oktatd labor, amely az
okos technologiak eléretorésével a villanyszerelé szakma korszerii oktataséra, a programozha-
to okos eszkOz0k belizemelésének megismertetésére alkalmas. A korszerli oktatd labor az
akkreditalt Legrand KNX tovébbképzést eredményesen teljesitd szaktanarok kézremilkodésé-
vel a szakképzési alapfeladatok ellatasa mellett alkalmas a térség villanyszereld vallalkozasa-
inak tovabbképzési igényeit is kiszolgalni.

Az eszkozok folyamatos megijitdsa, potlasa a megnévekedett felnéttoktatasi feladatok és a

felndttképzésben ellatott képzések biztositasahoz is sziikséges.
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A Zalaegerszegi Dudlis Képzokozpont Kft. és a Zalaegerszegi Szakképzési Centrum egylitt-
mitkddése eredményeként a gépészet szakmacsoportban sziikséges az alapité vallalkozasok
igényeire €piild korszert elméleti és gyakorlati képzés megvalositésa, a tervezett infrastruktu-
ralis ¢s eszkozfejlesztések Gsszehangolasa. A gépészeti képzések iskolai tanmiihelyeinek, mé-
rélaborjainak és a dualis gyakortati képzdk6zpont berendezéseinek, gépeinek rendszerszintl
osszehangolt fejlesztése elengedhetetlen az eredményesség, a parhuzamossagok elkerilése és
a megfelelé koltséghatékony mikodés szempontjabol egyarant. Az allandosult szakmunkds-
hidny enyhitésére pilot projektként kilenc, tobbségében gépipari véllalkozas és Zalacgerszeg
Megyei Jogt Varos Onkormanyzata részvételével 2016-ban 1étrehozott Zalaegerszegi Dudlis
Képzokozpont Kft. gépészeti szakmai gyakorlati oktatasi eredményeinek, milkodési tapaszta-
latainak folyamatos elemzése szilkséges. A 2019. évben megvaldsuld 1j képzokozponti tan-
mithelyben korszerti forgacsold és hegeszt6 eszk6zokén a gyakorlati oktatds véllalati koriil-
mények kozott folyik, ezért a szakképz6 Kt.-nek egy id6 utdn 6ndllova, Snfenntartova kell
valnia. Ennek érdekében termelni, sajat gyartast is inditani kell majd. Els kérben az alapitd
cégeknek dolgoznak be, a késobbi tervek kozott szerepel, hogy a piac felé is nyissanak. A
gyakorlati szakképzd kft. és az elméleti képzést biztosité ZSZC Ganz Abraham Szakgimnazi-
uma ¢s ZSZC Munkacsy Mihdly Szakgimnéziuma és Szakkozépiskolaja folyamatos szakmai
kapcsolattartasa elengedhetetlen a kozos stratégiai célok sikeres megvaldsitasahoz, azaz, hogy
a tanuldk korszer(i, piacképes, azonnal alkalmazhaté tudist szerezzenek. A profitorientalt
gazdasagi szervezeteknek nincsen tiirelmi "kivarasi" ideje a munkaer$ allandé belséd jrakép-
zésére. Ennek megfelelden a képzést folytatd szervezeteknek tartalmilag és strukturalis szem-
pontbdl is alkalmazkodni kell az elvarasokhoz. A kancellar feleloségi kére a milkodési adatok
elemzése alapjan a kovetkezd két évben megvizsgélni és szakmai tdmogatas esetén fenntartoi
dontésre, jovahagyasra elékésziteni, hogy a centrum részesedést szerezzen az agazati képzo-

kdzpontban (Szt. 4/B. §-a (2a) bekezdés).

A mindennapos testnevelés megvalositasaval a megtartott testnevelési és sportfoglalkozasok
oraszdma jelentésen megndvekedett, viszont a rendelkezésre 4lld tornatermek, sportpalyak
jelenlegi kapacitasukkal nem alkalmasak az &észi és a téli idoszakban jelentkez6 igények biz-
tositasara. Igy a sportfoglalkozasok, testnevelés ordk csak zsafoltan valésithaték meg, Zalae-
gerszegen a tornatermek, sportpalydk bovitésére, feltjitasara, Keszthelyen egy 4j épitésére
lenne sziikség a megfeleld sportolési lehetdség biztositasahoz.

Az épliletek felqjitasa, korszeriisitése kiemelten fontos, az elavult, elhasznalédott épiiletek

kevésbé vonzok a szakképzésbe jelentkezok szaméra, foleg annak fényében, hogy a mas 4l-
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lami vagy egyhazi fenntartasu épiiletek a rendelkezésre all6 palyazati forrasok felhasznalasa-
val, a helyi 6nkormanyzatok tdmogatasaval folyamatosan julnak meg. A szakképzés palya-
ziumok és szakkodzépiskolak is vonzo tanuldsi kdrnyezetet, megteleld eszkozhétteret tudjanak
biztositani a didkok szamdra. Azon tagintézmények fel{jjitdsa prioritds az els6 titemben, ame-
lyek olyan szakképzési kimenetekkel rendelkeznek, ami keresett a munkaerdpiacon és varha-
toan hosszu tdvon is szilkséges a szakember utanpétlas. A felajitdsok, korszer(sitések megva-
16sitasahoz kiilon erre a célra biztositott pénziigyi tobbletforras sziikséges. A meglévd allapot
felmérese, a felujitasi tervek elkészitése mar a folyamat kezdetén sziikséges, hogy a felujita-
sokhoz a pontos miiszaki tartalom és az ehhez tartozd pénziigyi forrasok meghatarozhatok

legyenek.
2.4 Intézmény koltséghatékony miikidtetése, forrashivité tevékenysége

A kodzponti szabalyokat betartva, a legkedvezibb arajanlatok alapjan, figyelembe véve a mi-
ndségi paramétereket gazdalkodunk a jovahagyott koltségvetési keretek kozott, A sajat hatds-
kérben megvalositott beszerzések esetén piackutatatast végziink és a feladatnak miszakilag,
technikai paramétereiben megfelelé termék beszerzésének elékészitést valositjuk meg. Torek-
sziink a legjobb ar-érték aranyd termék beszerzésére. A milkSdtetéshez sziikséges beszerzések
esetén (papirtermckek, tisztitoszerek, takaritd eszkdzOk, irodaszerek) web alaph igény-
Osszesité €s kontrol feliletet hasznalunk kézdsen a tagintézményekkel, igy a beszerzési ¢lja-
rasok szdmét csokkenteni lehet, valamint az egy eljarasban lefolytatott beszerzés esetén ked-
vezObb termékar érhetd el.

Az uzemeltetés soran minden telephely energia felhasznalasat folyamatos monitoringozzuk és
elemezzilk, az elemzés alapjan az energiafelhasznilas mértékének csOkkentését szolgald in-
tézkedésekre keriil sor. A szolgaltatéi szamlak (viz-, csatorna, villamos energia, gazellatas,
tavkozl€s) folyamatos ellendrzése, elemzése az esetleges rendellenes hasznalat, vagy meghi-
basodas feltarasaban segithet.

Folyamatosan téreksziink takarékos, a sziikségleteknek megfeleld mennyiségli szakképzési,
karbantartasi anyag beszerzésére a felhasznalés ellendrzésének megvalositasa mellett. A tisz-
titd- ¢&s takaritoszerek, irodai papirtermékek, tizemeltetési kellékek kozpontositott beszerzésé-
vel a beszerzési arak ¢és kapcsolddo koltségek csokkentésére tdreksziink.

A Zalaegerszegi Szakképzési Centrum minden tagintézményben tdmogatja az energia-
megtakaritdst eredményezd részleges felnjitasokat, erre a koltségvetései forrasainak flggvé-

nyében kerlil sor. Fontosnak tarjuk a megel6z6 karbantartasi miveletek rendszeres elvégzését,
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ami megeldzheti egy-egy eszkoz, berendezés id6 elotti tonkremenetelét. A centrum kézalkal-
mazotti allomanyaban rendelkezésre 4ll6 sajat karbantartoi kapacitast kihasznaljuk (asztalos,
festd-mazold, villanyszerels, kémives), sziikkség esetén a szakemberek atcsoportositasat old-
juk meg az adott feladat elvégzésére. Kiemelt figyelmet forditunk az eszkdzok, berendezések
allagmegdvasara, villamos energiat felhasznalé eszkozok takarékos mitkodtetésére (vilagitas,
informatikai eszkozok, villamos gépek, tanmilhelyi villamos szerszamok, stb.). A jarmiivek
lizemeltetése sordn kézpontilag elemezziik azok havi kilométerfutdsat, az utazdsok soran (ta-
nulményi versenyek, szakmai rendezvények, tovabbképzések, stb.) azok centrum szintli koor-
dinacidjaval toreksziink az optimalis utitervek megvalositasara.

A tagintézményi éves gazdalkodasi keretek meghatdrozasa az intézményvezetk szamara esz-
kdzbeszerzésben, szakképzési anyagok, alapanyagok beszerzéséhez, valamint a karbantartsi
és feltjitasi munkak elvégzéséhez szintén a hatékonyabb forras-felhasznalast c¢lozza, azon-
ban a felhasznalas ellendrzése, indokoltsdganak figyelemmel kisérése kiemelten fontos feladat
a kancellar irdnyitasaval a centrum koézponti szervezet gazdasagi munkatarsai részére.

A Zalaegerszegi Szakképzési Centrum lehetdségeihez mérten torekszik arra, hogy bevétel-
szerz6 tevékenységet folytasson és tamogassa a tagintézmények ilyen irdnyt lehet6ségeit is.
A legnagyobb bevételi forrdst a centrum tevékenységében a felndttképzési tevékenység jelen-
ti, amelyet a Zala Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatdsi Féosztalya altal kiirt €s nyertes
palyazatok alapjan biztositott forrdsokbdl valdsitunk meg. Bevételek szarmaznak a tantermek
oktatasi idén kivilli bérbeaddsabodl, a tomatermek tanordkon kiviili szabad kapacitdsdnak
hasznositasabol, az ECDL vizsgakdzpontok képzéseinek megvaldsitasabol, A tagintézmé-
nyekben miikodé iskolai biifék, ital-automatdk, étel-automatdk utén fizetett bérleti dijak is
bevételi forrasként jelennek meg. Szintén bevételt jelent a ZSZC Keszthelyi Vendéglato
Szakgimnéaziuma, Szakkozépiskolaja és Kollégiuma keszthelyi kollégiumaban a nyari iskolai
sziinetben a kollégiumi szobak szallashelyként valo hasznositasa. A ZSZC Dedk Ferenc Gim-
naziuma, Szakgimnaziuma és Szakkozépiskolaja tagintézmény faipari tanmuthelyének gépeit
oktatési id6n kiviili az épiiletben mithelyt bérlo és a zalaegerszegi Hevesi Sandor Szinhdz ré-
szére szinpadi hattereket készitd tarsasdg szamdra elektronikus kartyarendszer hasznalataval
adjuk bérbe. A ZSZC Bithory Istvan Szakgimnéaziuma és Szakkozépiskoldja intézményiink a
vendéglatas dgazathoz kapcsoloddan rendezvények megvalositdsaban catering szolgaltatést
biztosit bevételszerzé tevékenységként, valamint a pék képzéshez kapcsoloddan az eldéllitott
pékaruk eladasara tanboltot tizemeltet.

Azokban a tagintézményekben, ahol melegité konyhak mikddnek, a konyhablokk hasznalatd-

ért a szolgaltato Altal fizetett bérleti dij is bevételként jelentkezik.
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A sajat bevételek éves szinten az eredeti eldiranyzott 60 millié forintot 10 millié forint nagy-
sagrendben haladtidk meg. A tobbletbevételt dologi kiadasok fedezetére forditottuk. A cent-
rum a bevételekbdl szarmazo nyereséget a tagintézmények szakképzési célu eszkozeinek be-
szerzésére, a tagintézményekben és a kollégiumokban sziikséges kisebb feltjitasok megvalo-
sitdsdra hasznélta fel. A kdvetkezo idészakban a keletkezo ilyen jellegii bevételeket is a tagin-

tézmények oktatasi feltételeinek javitasara kell felhasznalni.

. T . A ZALAEGERSZEGI
Likviditasi helyzet 2018 = szakképzesi Centrum
20186, évi koltridgvetds €3 modositott eldiraryrat

adatok ft-ban

Meegrneverds Eredeti eldirdmyrat Mdédositott eldirdayzat 2018, 12. 31
Sremélyt juttatisok 2439483 317 2698017703
Munkasdélhat techels jirulébok és wrocislis horrajarulasi

dd 519 495 311 566 526 565
Dologi kiadbsok 568 500 000 792 269 106
(Mitottak pénibeli juttatiss 22972 0C0 145 421 654
fgyeb mibadey céld biadisok $6 299 491
Beruhibzbsok 4 800 0CO 411315076
Felijtdsoh 1070 0CO 163 315 689
[gyeb felhalmorisi céld kiadas 6691919
Koltségverer) kiodorok 3336320628 484205720)
MObddési bl timogatdsoh 418 360 889
felhalmorasi céld tamopatitok $01 431 712
Mdkodési bevetelek 60 000 00O 75541173
Miabdddsi b Mvett péntesthde 4 598 600
Koiponti, itimyltészend timogatds 3496 320028 J8e2 124829
Bevetelek 3336 220628 4842087200
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", ZALAEGERSZEGI |
s Szakképzési Centrum

2019. évi koltségvetés

2019. évi kohkségvetes
adatok Ft-ban

Megnevezés Eredeti eldiranyzat
Személyi juttatdsok 2537543000
Munkaaddkat terheld jarulékok és szocialis
hozzajarulasi ado 498 291 000
Dologi kiadasok 552 449 000
Ellatottak pénzbeli juttatasai 22972000
Beruhazasok 4 800000
Felujitasok 1070000
Koltségvetési kiadasok 3617125000
Mukoédési beveételek 60000 000
Kozponti, iranyitdszervitamogatas 3557125000
Bevételek 3617125000
o 4, ZALAEGERSZEGI
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b i # . ZALAEGERSZEGI
Tanulodi létszamadatok 2018 s szakképzési Centrum

* A Zalaegerszegi Szakképzési Centrumhoz tartozé
tagintézményekben tanuldk létszama 5012 f6 (2018. oktéber 01.)

* Szakgimnaziumi képzésben : 3351 f6
* Szakkozépiskolai képzésben: 1661 f6
* Alétszambdl felnéttoktatasban tanul: 850 fé

* Feln6ttképzésben vett részt: 319 6

Az intézmény alkalmazotti létszama a fenntart6 altal engedélyezett 1étszamnak megfelelGen
714 16 (517 pedagogus, 45 NOKS, 139 technikai, 13 centrum kézponti llomany).

A Zalaegerszegi Szakképzési Centrum kdzponti szervezete szamara az alapitaskor, 2015 juli-
usdban 13 f6s létszam keriilt engedélyezésre. Ez a létszam magaban foglalja a 3 vezetét, a
bels6 ellendrt és a jogi referenst is. A fennmaradd 8 fével nem lehet elldtni a munkaiigyi,
pénziigyi, kényvelési, beszerzési, tizemeltetési, palyazati, felnéttoktatasi és felnéttképzési,
tanligyi €s titkarsagi feladatokat. A centrum kdzponti szervezetének munkajat a tagintézmé-
nyekben allomanyban 1évé munkatarsak is segitik. A szakképzési centrum éltal ellatando ira-
nyitasi, ellendrzési, tantigy-igazgatasi, palyézati és projekt, szakképzés-szervezési, felnéttok-
tatasi ¢és felnSttképzési, a szakmai vizsgaszervezéssel, érettségi vizsgaval és elszamolassal,
uzemeltetéssel, karbantartas iranyitassal, felujitassal, beszerzéssel, kozbeszerzéssel kapcsola-
tos feladatok ellatasihoz a kozponti allomany tovabbi bdvitése sziikséges a 2018, évi CIV.
torvény alapjan modositott, a szakképzésrol sz616 2011. évi CLXXXVIL. térvénynek megfele-
16 iranyitasi, miikodtetési szervezeti struktira kialakitasahoz.

Fontos a centrum kozponti szervezetének informatikai hétterét biztositd, allandéan rendelke-
zésre allo 1 16 rendszergazda alkalmazasa, aki a meglévé szamitastechnikai eszkozok, a ser-
ver szamitogépek feliigyeletét, az adatmentési és az adatbiztonsagi, archivélasi feladatokat
latja el. A kdnyvelési, személyligyi, beszerzési, intézmény-iranyitasi feladatok ellataséhoz

folyamatosan, biztonsdgosan és megbizhatéan miiksdé informatikai hattér biztositasa sziiksé-
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ges. Az adatok kezelése, védelme, rendszeres archivaldsa elengedhetetlen a biztossagos mun-
kavégzéshez.

A koltséghatékonysag novelésére szitkséges a felndttképzési tevékenység piaci alapu kiter-
jesztése, az azt igénylé kis- és kozépvallalkozasok szdmara a rovidebb ideji, specialis tudést
vagy kiegészitd képzést biztosité tanfolyamok koltség-alapu szervezésével. A jelenleg rendel-
kezésre 4ll6 oktatoi kapacitds véges, a nappali munkarendti és az esti felndttoktatds megvalé-
sitdsa mellett a szakképzésben oktatok tovabb mar nem terhelheték (ijabb tanfolyami képzé-
sekkel. Ujabb oktatéi kapacitasok bevondsa a centrum partnerszervezeteinek, a gyakorlati
képzést folytatd versenyszféra véllalatainak egylittmikdésével lehetséges.

A villamos rendszerek feltjitasaval, a kdzponti fiitési rendszerek megujitasaval, a fiitési sza-
balyozas korszeriisitésével, az épiiletautomatizlds lehetéségeinek kihasznalasaval és a fel-
hasznalék szemléletének atformalasaval az energiafelhasznalas jelentds mértékl csékkentése
¢lérhetd, azonban ehhez a felujitdsok megvaldsitasadhoz szabadon bevonhatd palyazati forré-
sokra, céltimogatasokra lenne sziikség a kisvetkezd esztenddkben.

A tanmithelyek adottsdgainak kihasznaldsaval lehetséges specidlis, révid idejii szakmai to-
vabbképzések megvaldsitasa gépészeti, épitbipari, épliletgépészeti, épitletvillamossagi, auto-
matizalasi, faipari, vendéglatas, turisztika terlileteken. Ezek szintén a meglévd infrastruktira
hatékonyabb kihasznaldsat tennék lehetévé, amelynek bevételei a szakképzési hattér fejleszté-
sére fordithatok a kés6bbiekben.

A kéltségek folyamatos figyelése €s elemzése megkdnnyiti az adott tertileteken, telephelyeken
szlikséges beavatkozasok, szabalyozasok és intézkedések elékészitését. Az egységes és gyors,
naprakész koltségelemzéshez sziikséges egy olyan vallalatiranyitasi rendszerhez hasonlé in-
formatikai rendszer izemeltetése, amelyik alkalmas a kontrolling tevékenység tamogatésara,
aminek segitségével a tagintézmények vezet6i, a centrum vezetése online és elemzésre el6ké-
szitett informédciokhoz juthat valds idében. Az adatok a konyvelésben elérhetdk, azonban a
jelenlegi rendszerbdl jelentés human eréforras felhasznaldsaval és idéeltolddassal allithaték
el6 a vezetdi ellendrzésekhez, dontések eldkészitéséhez sziikséges informaciok.

A koltségelemzds eldsegitheti a beavatkozdsi, takarékossagi, fejlesztési déntések megalapoza-
sat, az elert eredmények elemzését és a tovabbi hatékonysag-javito intézkedések megtételét.

A szakképzési centrum koltségvetési forrasai a jelenleg ellatott szakképzési és oktatasi alapfe-
ladatok ellatasara megfeleléek, azonban az intézmények mikédtetésének szinten tartasahoz és
fejlesztéséhez szitkséges forrasok ebbdl mar nem valosithatok meg.

Kihivést jelent, hogy a kozponti szabalyozasok nehezitik a mitkodést, a kézpontositott kézbe-

szerzes esetében — féleg az informatikai eszk6z6k esetén — gyakran a korlatozott rendelkezés-
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re 4ll6 termékkinalat miatt nem lehetséges megfeleld ar-értékli és miiszaki paraméterekkel
rendelkezd eszkozok beszerzése. A kozpontositott beszerzés a nagyobb mennyiségii és 6sszér-
tékl termékek esetén indokolatlanul hosszu idét vesz igénybe, A sajat hataskor( (3 drajanla-
tos) beszerzések hatékonyabbak, az ajanlatkérésnél nem korlatozott a miiszaki termékek kor-
latozott rendelkezésre allasa. A helyi vallalkozdk kedvezményesebb aron véllaljak a karban-
tartasi és feltjitasi munkak elvégzését, ami a forrasok felhasznélasanak hatékonysagat ndveli.

A Zalaegerszegi Szakképzési Centrum palyazati €s projekt referens munkatarsa folyamatosan
figyeli a szakképzés szempontjabdl relevans palyazati kiirasokat. A palyazati felhivas, a pa-
lyazati feltételek és a palyazati tAmogatas céljanak meérlegelése alapjan a centrum vezetése
dont a palydzat beny(jtasarél. Minden olyan palyézati lehetdséggel éliink, és a tovabbiakban
is kiemelt feladatként kezelendd, amelyik a szakképzés infrastrukturalis feltételeinek javitasat,
a szakképzés népszer(isitését, a palyaorienticids tevékenység eredményességét, az oktatas
min6ségének javitasat, a lemorzsolddas csokkentését vagy a tehetséggondozast szolgalja. A
tagintézmények minden esetben bevonasra kerlilnek a centrum szintii palyazatokba, kiiléns-
sen igaz ez a didkok eredményesebb tanuldsat tamogat6 projektek esetén. Az egyes tagintéz-
ményekre szabottan is készlilnek palyazatok, ezek a legtobb esetben Erasmus+ palyédzatokat,
Hatartalanul programhoz kapesolddd pélyazatokat, a Nemzeti Tehetség Program palyazatot
vagy egy¢cb tematikus palyazatokat jelentenek.

A legnagyobb 8sszegii jelenleg is futé pdlyazat a GINOP-6.2.3-17-2017-00026 azonositd
szamy, a ,,Zalaegerszegi Szakképzési Centrum atfogd fejlesztése” cimi projekt. A projekt
célja a végzettség nélkiili iskola elhagyok szdménak csdkkentése, a szakképzd intézmények
kulcskompetencia-fejleszté kapacitasainak meger6sitése, az alapkészségek fejlesztésére al-
kalmas eszkOzrendszer fejlesztése, a szakképzés eredményesebbé tétele a Zalaegerszegi
Szakképzési Centrumhoz tartozo tiz tagintézményben Zalaegerszeg, Keszthely és Lenti varo-
sdban. A palyazatban rendelkezésre a1l forras 539 653 103 Ft, a megvalositast 2018. januar
02-an kezdtilk, a tervezett befejezési idépont 2020. junius 30. A tagintézmények szamara 5 0j
tananyag, modszertan kidolgozasa torténik, amelyeket bevezetiink a képzés soran, 200 tanar
és oktato részére tovabbképzéseket szerveziink a tanulds-tanitds eredményessegének javitasat
szolgalo témakban,

Két tagintézményben létrehozunk egy-egy Digitdlis Kozdsségi Alkotdémiihelyt, ahol a didkok
és az érdekl6dok egy specidlis, nyitott kozodsségi térben projekt alapu oktatdsban vehetnek
részt, megvalosithatjak a sajat motivaciobol eredé kisérletezéssel Gtleteiket. A Digitdlis Ko-
zosségi Alkotomithelyben nem ipari, hanem egyedi, gyorsan létrehozhato prototipizalas vald-

sithaté meg és az ehhez kapcsolédd szemléletli oktatdsra van lehetdség. Az elektronika, 3D
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nyomtatas, robotépités, 1ézervagas, CNC megmunkalds, varras, fa- és fémmegmunkalés teri-
letekhez kapesolddé alkotd-technologiak egymassal kombindlhatd modon valésithaték meg.
A cselekvési tervben megfogalimazott célok eléréséhez az alapkészség-fejlesztés és a korai
iskolaelhagyds szempontjait figyelembe vevé infokommunikaciés eszkdzok beszerzé-
se torténik. Ezek az eszkozok tobbségeben szamitégépek, laptopok, nyomtaték, projektorok
€s mas audiovizualis, valamint 3D eszk6zdk, szakmai oktatast segitd elektronikai modulok, és
hegeszt6 szimulator is szerepel a beszerzendd eszkozok kozott.

A legfontosabb cél a tanulmanyi eredmény javitasa az iskolarendszer(i képzésben részt vevok
csoportjaiban, valamint a lemorzsolddasi mutatokat szeretnénk javitani a palyazat megvaldsi-
tasa soran. A pélyazattal érintett célcsoport 1étszama a tiz tagintézményben 2500 £6.
Nemzetkdzi egylttmikodés keretében a Zalacgerszegi Szakképzési Centrum részt vesz az
Interreg Right Profession 2 ,,Megfeleld szakmat a régio fejlodéséért” cimi projekt megvaldsi-
tasaban szlovéniai és magyarorszagi szerepldkkel kozosen. A centrum szdmaéra rendelkezésre
allé felhasznalhatd keret 46 553 EUR (kb. 15.110.000 Ft). Az egyik legfontosabb cél a palya-
orientacids tevékenységek megerdsitése, a palyavalasztas soran a szakképzés népszerlisitése, a
Szlovénidban ¢és Magyarorszagon bevalt j6 gyakorlatok egymassal térténd megosztisa és

megvalositasa.

2.5 Intézmény alaptevékenységet tAmogat6 rendszerek, funkciok fejlesztése

(folyamatszabalyozds, minéségirdnyitas, humdnerdforris)

Kiemelt feladat a kancelldr felelosségi kérébe tartozéan a centrum miikddésének hatékony-
sagnovelése, ehhez a timogatod rendszerek, funkciok fejlesztésére is sziikség van.

A nagyvallalatokndl kialakitott véllalatiranyitasi és személyzeti rendszerek adaptélasa sziiksé-
ges a centrum é€s szakképzd intézményei specidlis igényeire szabottan az intézményiranyitas,
az intézményi mikodtetés rendszerébe. Az adatbéazisok, a lekérdezhetdség, a tudds megosztas,
az elektronikus dokumentumrendszerek, a dokumentumtarak, a déntés-eldkészité rendszerek,
a hatekony csoportmunkat tAmogaté megoldasok jelentésen javithatjak mind a tagintézmé-
nyek, mind a centrum kdzponti szervezetének informécié aramlasat. A rendelkezésre 4ll6
adatsorok, adatbdzisok clemzésével a tanévek tervezése, az oktatdsi tevékenységek szervezé-
se, az alaptevékenységhez sziikséges forrisok biztositasa, felhasznaldsa hatékonyabban és
credményesebben valdsulhat meg. Az él6 munka adminiszirativ részének csdkkentésével fel-
szabadulo kapacitasok egy része dontések elokészitésére, alternativ megoldasok mérlegelésére
is teret ad. A t6bb évre torténé folyamatok management rendszerekben valé megvalésitasa a

projektek, palyazatok tervezését, végrehajtasat, a beszerzések hatékonysagat néveli, a folya-

Zalaegerszegi Szakképzési Centrum 23. oldal



Szabo Karoly kancellari palyazat - 2019

matok kévetését mind a vezetési szint, mind a projektet megvaldsité szint, valamint a pénz-
ligyi folyamatokat irdnyit6, ellendrzé szint valos idében, ugyanazokbol az adatokbol elvégzett
munkaval eredményessé és pontossa teheti,

A centrum humaneréforras biztositasa céljabol a véllalati gyakorlatbél szitkséges atvenni azo-
kat a kivalasztasi és toborzasi modszereket, amelyekkel a megfelels, az oktatas és szakképzés,
valamint a miikodtetés szempontjab6l megfeleld mennyiségii és mindségii munkaeré felkutat-
haté lenne. Jelenleg az intézményeink kiilonboz teriileteken (szakmai elméleti tanarok, szak-
oktatok, megfeleld végzettséggel rendelkezé karbantarté technikai munkatarsak) jelentds
munkaer6-hiannyal kiizdenek, amelyet csak a nyugdijas éraadokkal, a f6allasn kollégak ora-
terhelésével és a kvalifikilt technikai dolgozdk thlérajaval tudunk megoldani. Ez révid tdvon
megolddst jelent, azonban a tartos tulterhelés a mindségi munka mutatdinak romlédsat, az
eredményesség csokkenését, sz¢lsé esetben a palya elhagyasat is eredményezheti. A profesz-
sziondlis médszerek segithetik a munkaeré-hidny enyhitését. Az egyes teriileteken jelentkezd
munkaerd tobblet képzésére, atképzésére, mds munkateriiletre irdnyitdsara is adaptélhatok a
kézepes €s nagyvillalati kdmyezetben alkalmazott hatékony és eredményes megoldasok.

A szervezetfejlesztés és mindségiranyitds lényeges eleme, hogy a feladatok differencialt el-
osztasa mellett egyre tobb teriileten €s szinten 4tlathatban és szabalyozottan térténjen meg a
felelésség atadésa ¢s a visszacsatolds.

Az intézményi hatékony mitkédtetési célok csak a szervezet tagjainak megnyerésével valdsit-
hatok meg eredményesen, ezért a nem pedagdgus munkakdrben foglalkoztatottak teljesitmény
méresét is sziikséges fejleszteni. A teljesitményértékeléshez kapesolddd célprémium rendszer
modszertanat 2019. év végéig szeretném kialakitani. A pedagégus életpalya modell kiegészi-
teseként a munkakdrén kivilli tbbletfeladatok ellatdsanak értékelési és jutalmazési rendszerét
a tagintézmények igazgatoinak kozremiikdésével a pedagdgusokra vonatkozoan is sziikséges
kidolgozni és bevezetni a kovetkezd egy éven beliil.

Az operativ feladatok, a pénzligyek, a munkatarsak és az informaciok menedzselése a kancel-
lar sz4dmara jol elkiilonithetd, stratégiai feladatokat jelentenek.

Kiemelten fontos annak a stratégiai, sziikebb €s tdgabb teriiletenkénti, szintenkénti "alkalma-
zotti k6rnek" a megnyerése, akiknek érzékelhet$ hatasa, befolydsa van a tobbickre, akik a
Zalaegerszegi Szakképzési Centrum funkcidinak teljesitése kozben kisebb-nagyobb iranyité -
szervezd - végrehajto feladatot vallalnak a miiksdtetés terén.

A koltseéghatékony és eredményes miikddéshez elengedhetetlen a vezeték kozotti munkameg-

osztds kialakitasa, a kiilonboz0 iranya és szintli vezetdi tevékenységek ésszehangolésa.
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6.4. SZAKMAI ONELETRAJZ,

4

T
europass

__Europass
Onéletrajz

Személyi adatok
Vezetéknév / Utonév
Sziiletési név

Sziiletési hely
Sziiletési 1d6
Anyja neve

Cim

Telefonszam

E-mail

Allampolgéarsag
Sziiletési datum
Neme

Szakmai tapasztalat

Id6tartam
Foglalkozas / beosztas

Fobb tevékenységek és
feladatkorok

A munkaltatd neve és
cime
Idotartam

Foglalkozas / beosztas

Szabo Karoly
Szabo Karoly

Zalaegerszeg
1958.04.04.
Toth Karolina

8900 Zalaegerszeg, Olajmunkas utca 31.
+36-30-661-5115;

+36-30-196-7871

+36-92-312-375

szabo.karolyO4(@tolna.net
szabo.karoly@zegszakkepzo.hu

magyar
1958.04.04.

ferfi

1988.08.16.-1995.08.31.
altalanos iskolai tanar

biologia — technika - informatika tantargyak tanitasa

Apéczai Csere Janos Altalanos Miivelddési Kozpont
Zalaegerszeg, Apaczai Csere Janos tér 5.

1995.09.01.-2006.08.31.
tanar/igazgatohelyettes
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Fébb tevékenységek és
feladatkorok

A munkaltato neve és
cime

Idétartam
Foglalkozas / beosztas

Foébb tevékenységek és
feladatkorok

A munkaltaté neve és
cime

[d6tartam
Foglalkozas / beosztas

Fébb tevékenységek és
feladatkordk

A munkaltat6 neve és
cime

Id6tartam

Foglalkozas / beosztas

F&ébb tevékenységek és
feladatkorok

A munkaltato neve és
cime

[d6tartam

Foglalkozas / beosztas

Fébb tevékenységek és
feladatkrok

igazgatohelyettes, biologia — technika —
informatika tantargyak tanitdsa

az altalanos iskolaban, informatika tantargy
tanitdsa a gimnaziumban, ECDL
vizsgafelkészités, ECDL vizsgaztatas

Apéczai Csere Janos Altalanos Miivel3dési Kozpont
Zalaegerszeg, Apaczai Csere Janos tér 5.

2006.09.01.-2008.08.31.
gimnazium intézményegység vezetd

gimnazium intézményegység vezetése,
informatika tantargy tanitasa

a gimnaziumban, ECDL vizsgafelkészités,
ECDL vizsgaztatas

Apéczai Csere Janos Altalanos Miivelsdési
Kézpont
Zalaegerszeg, Apaczai Csere Janos tér 5.

2008.09.01.-2009.08.31.
informatika szakos kozépiskolai tanar

informatika tanitdsa a szakkézépiskolaban és
szakiskolaban

Dedk Ferenc €s Szechenyi Istvan
Szakkdozépiskola ¢s Szakiskola
Zalaegerszeg, Gocseji u. 16.

2009.09.01.-2010.07.31.

informatika szakos kézépiskolai
tandr/tagintézmény vezetd-helyettes,

informatika tanitasa a szakkozépiskolaban és
szakiskolaban, a tagintézmény iranyitisa
tagintézmény vezetd-helyettesi munkakorben
Deak Ferenc és Széchenyi Istvan

Szakkozépiskola és Szakiskola
Zalaegerszeg, Gocseji u. 16.

2010.08.01.-2015.06.30.

informatika szakos kozépiskolai
tanar/tagintézmény vezetd

informatika tanitdsa a szakkozépiskolaban és
szakiskoldban, a tagintézmény iranyitasa
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A munkaltatd neve €s
cime

Idétartam
Foglalkozas / beosztas

Fobb tevékenységek és
feladatkorok

A munkaltaté neve és
cime

Tanulmanyok

Id6tartam
Végzettség / képesités

Oktatast / képzést nyujtd
intézmény neve €s
tipusa

Id6tartam
Végzettség / képesités

Oktatast / képzést nyujtd
intézmény neve €s
tipusa

Id6tartam

Végzettség / képesités
Oktatast / képzést nyujtd
intézmény neve €s
tipusa

Iddtartam
Végzettség / képesités

Oktatast / képzést nyijto
intézmény neve €s
tipusa

[détartam
Végzettség / képesités

Deék Ferenc és Széchenyi Istvan
Szakkodzépiskola és Szakiskola
Zalaegerszeg, Gocseji u. 16,

2015.07.01.-
foigazgatd

Zalaegerszegi Szakképzési Centrum iranyitasa

Zalaegerszegi Szakképzési Centrum
Zalaegerszeg, Kinizsi Pal u. 74.

1984.09.01.-1988.06.06.
bioldgia-technika szakos altalanos iskolai tanar

Pécsi Janus Pannonius Tudomanyegyetem
Tanarképzo Foiskolai Kar

1993.09.01.-1996.01.17.
szamitastechnika tanar

Berzsenyi Daniel Tanarképz6 Féiskola

1998.09.01-2000.06.17.

kozoktatasi vezet6 szakvizsga

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdaség-
¢és Térsadalomtudomanyi Kar

1999.09.01.-2002.06.14.
informatika szakos kozépiskolai tanar
Veszprémi Egyetem

2014.09.15-2014.12.23.

Pedagogiai-szakmai ellendrzés és pedagogusmindsités/ szakértd
mesterpedagogus
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Oktatast / képzést nyujté  Oktatasi Hivatal Projektigazgatosag
intézmeény neve €s
tipusa

Anyanyely magyar

Egyéb nyelv(ek)
Onértékelés Szovegértés Beszéd fras
Europai szint (*) | | Hallasutani | Olvasas | Tarsalgas |Folyamatos
értés beszéd
Angol Al Al Al Al Al

(*) Koz0s Europai Referenciakeret (KER) szintjei

Szervezesi készségek és - Differencialt feladatelosztas,
kompetenciadk - Menedzsment kiépités,

- Pénzligyek, munkatarsak és az informéciok menedzselése,
- Alkalmazkodas a szervezeti célokhoz,
- Lojalitas,
- Elemzdkészség,
- Gyors, pontos munkavégzés,
- Motivacios repertodr folyamatos bovitése

Szamitogép-felhasznaléi Microsoft Office irodai programcsomag teljes korii hasznalata
készségek €s Adatbazis kezel6 rendszerek ismerete
kompetenciak Webes e-learning feliiletek hasznalata, tajékozodas

Zalaegerszeg, 2019.01.30

Aldiras Kb 4'4{7
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6.6. MOTIVACIOS LEVEL
Dr. Palkovics Laszlo

Innovécidért és technoldgiaért feleldés miniszter
Innovacios és Technologiai Minisztérium
Budapest, F6 utca 44-50.

1011

Tisztelt Miniszter Ur!

Pélyazatot nyujtok be a Kdzszolgalati Személyfejlesztési Foigazgatosag KOZIGALLAS hon-
lapjan 2019. januar 8-an megjelent Zalaegerszegi SZC azonositdo szamu pélyazati felhivas
alapjan, a Zalaegerszegi Szakképzési Centrum (8900 Zalaegerszeg, Kinizsi Pal utca 74.) kan-
cellari (magasabb vezetd) munkakor betoltésére.

A szakmai fejlédésem, vezet6i kompetenciaim fejlédését biztositotta, hogy a tandri palyafuté-
som alatt kiilonboz6 iskolatipusokban és magasabb vezet6i munkakorokben széles korti ta-
pasztalatot és tudést szereztem, amely megfeleld alapot jelent a magas szinvonall, eredmé-
nyes munkavégzéshez. A vezet6i szerep vallalasa a 90-es években kezdddott, amikor tobbeéla
intézményben AMK-szék elndki, majd kozalkalmazott tanicselnoki tisztséget toltdttem be,
magasabb vezetdként tobb éves altalanos iskolai, Zalaegerszegi Szakképzési Centrumi és
szakkdzépiskolai-szakiskolai intézményegység-vezetdi gyakorlattal rendelkezem. Lehet6sé-
gem volt a folyamatos Onfejlesztésre és a rendszeres tovabbképzésekre, ez segitett abban,
hogy szakmailag is 1épést tartsak a tudomanyos, technikai valtozasokkal és vezetoként képes
legyek az altalam vezetett szervezet munkatarsaival egyiitt megfelelni a folyamatosan valtozo6
vildgban valo kihivasoknak. A szakképzésben szerzett 9 éves magasabb vezetdi gyakorlatom
pedagodgiai-tartalmi része tobb forrasbdl szarmazik: egyéni tapasztalatokbol, vezetdtarsaimtol
atvett ismeretekbdl, a helyi kozosségi €letben, a vallalkozoi szférdval valo aktiv és egylittmu-
kodod kapcesolatokbdl. A vezetoi tevékenységemet pozitivan befolyasolta, hogy az iskola, in-
tézmény belsé munkatarsaitdl és kiilsé partnereit6l a palyam soran sok megerdsitd visszajel-
zést kaptam, fontosnak tartom, hogy reflektaljak az intézményi kihivasokra és megprobéljam
optimalizélni a szervezetet, motivalni a munkatarsakat a feladatok hatékony megoldasa érde-
kében. Onmagét folyamatosan képzé és fejleszto, elkdtelezett vezetdnek tartom magam, aki
felismeri az 10j kihivasokat, kreativ modon reagal rajuk.

Reményeim szerint otletekkel, kezdeményezdkészséggel hozzdjarulhatok a Zalaegerszegi
Szakképzési Centrum tobbcélu intézmény hatékony gazdalkodasahoz, fejlddéséhez, az inno-
vacidhoz.

Zalaegerszeg, 2019. januar 30.

4
Tisztelettel: \AA/ %,O

Szabo Karoly
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DR. TIBOLY SANDOR
) kozjegyzd
thr 8900 Zalacgerszeg, Bétvis u. 1-3. 2.
i Postacim: 8901 Zalaegerszeg
Pf.: 252.
Telefon: 92/348-618

24017/H/80/2019. GigySzZam === em e -

Dr. Ekler Laszlo kozjegyzohelyettes, dr. Tiboly Sandor zalacgerszegi székhelyli kozjegyz6
kozjegyzo-helyettese tanusitom, hogy a tuloldali hiteles masolat tartalmilag mindenben
megegyezik a mai napon, a kdzjegyzoi iroddban, el6ttem, eredetiként felmutatott, Pécsett,
1988. ¢év junius ho 6.-an. keltezésli, 57/1988 szamu, 2, azaz ketté oldalbol allo,
illetékbélyeggel el nem latott, Oklevél megnevezésii okiratban foglaltakkal. ----------------—----
Kelt Zalaegerszegen, 2019. (kettdezer-tizenkilencedik) év, februar hé 04. (negyedik) napjan. -
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DR. TIBOLY SANDOR
"flal kozjegyzd
; 8900 Zalaegerszeg, Bdtviis u. 1-3. /2.
ol Postacim: 8901 Zalacgerszeg
Pf.. 252,
Telefon: 92/348-618

24017/H/81/2019. Uy SZAM==-==nmmmmmmmmm e e e e
Dr. Ekler Laszlo kozjegyzohelyettes, dr. Tiboly Sandor zalaegerszegi székhelyli kizjegyzo
kozjegyzdé-helyettese tantisitom, hogy a tuloldali hiteles masolat tartalmilag mindenben
megegyezik a mai napon, a kozjegyz6éi irodaban, el6ttem, eredetiként felmutatott,
Szombathely, 1996. év januar ho 17-é-n. keltezésii, 46/1996. szamu, 2, azaz ketté oldalbdl
allo, illetékbélyeggel el nem latott, OKLEVEL megnevezésii okiratban foglaltakkal. ----------
Kelt Zalaegerszegen, 2019. (kett6ezer-tizenkilencedik) év, februar hé 04. (negyedik) napjan. -
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DR. TIBOLY SANDOR
5 kozjegyzi
- 8900 Zalacegerszeg, Botvis u. 1-3. /2.
o Postacim: 8901 Zalaegerezeg
Pi.: 252.
Telefon: 92"d48-6|-‘i

24017/H/82/2019. GigySzZam-=-===srmnmmmmmmm e eeeeeen -- e
Dr. Ekler Laszlé kozjegyzohelyettes, dr. Tiboly Sandor zalaegerszegi székhelyl kozjegyzd
kozjegyz6-helyettese tanusitom, hogy a tuloldali hiteles masolat tartalmilag mindenben
megegyezik a mai napon, a kdzjegyzoi irodaban, eléttem, eredetiként felmutatott, Budapest,
2000. év junius ho 30.-n. keltezésti, PT C 001106 Sorszamu, 1020. szamu, 2, azaz kettd
oldalbol 4116, illetékbélyeggel el nem latott, OKLEVEL megnevezésii okiratban foglaltakkal.
Kelt Zalaegerszegen, 2019. (kettéezer-tizenkilencedik) év, februar hé 04. (negyedik) napjan. -
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DR. TIBOLY SANDOR
Wy kozjegyzi
fchit 8900 Zalaegerszeg, Edtvis u. 1-3. /2.
- Postacim: 8901 Zalacgerszeg
Pf.: 252.
Telefon: 92/348-6182

24017/H/83/2019. tigyszam------------------ e
Dr. Ekler Laszlé kozjegyzohelyettes, dr. Tiboly Sandor zalaegerszegi székhelyt kozjegyz6
kozjegyzo-helyettese tantsitom, hogy a taloldali hiteles mdsolat tartalmilag mindenben
megegyezik a mai napon, a kozjegyz6i irodaban, eléttem, eredetiként felmutatott, Veszprém,
2002. év junius ho 14-n. keltezésii, PT E 003429 Sorszamu, 1kL-25/2002. szamu, 2, azaz
ketté oldalbol 4116, illetékbélyeggel el nem latott, EGYETEMI OKLEVEL megnevezésii
okiratban foglaltakkal. ----=--=emeeeeeeeeeaees e
Kelt Zalaegerszegen, 2019. (kett6ezer-tizenkilencedik) év, februar ho 04. (negyedik) napjan. -

<SSSRSrry

4 .

riceys
: kdz’zie VZ§

yzjegyzd-helyettese

N /S e fj o
Wy CERSTES



AT,

3

NEMZETI ADO- ES VAMHIVATAL
Képzési, Egészségiigyi és Kulturalis Intézete

Sorszam: T-17IBUDKGE-01/21621/2017.

TANUSITVANY

arrél, hogy

Szabé6 Karoly

Sziiletett: Zalaegerszeg, 1958-04-04
Anyja neve: Té6th Karolina

a

2017-04-18 - 2017-05-17 kozott
megtartott,

ABPE-tovcibbke’pzés L - a koltségvetési szervek vezetdi és gazdasdgi
vezetoi részére

hat6sdgi jellegii képzés kovetelményeit
TELJESITETTE.

Budapest, 2017-05-18

A masolat az eredetivel megegyezik!
Zalaegerszeg, ! 1 BR U 4 .

------------

Aane.
dr. Vas Adrienn
képzési igazgatohelyettes

211 udapest, Teve utca §-10.
Tel.: 412-7694; Fax: 412-7617; E-mail: abpe.szervezes@nav.gov.hu



Sorszam: 27/2008

Didaktikai Mihely - Larix Studié Bt.

1035 Budapest Mikis u. 13. (Wi, ny.sz.: 01.0224-05)

TANUSITVANY
| arrl, hogy
Szab6 Karoly

(sztiletéskori név: Szaho Karoly

Szil.:1958. 04. 04, anyja neve: Téth Karolina)
részt vetta '

"kooperativ tanulas modszertani lehetdségei”
cim(

Osszevont alapltési és inditési engedsly szama: OKM ~3179/2007)

30 6ras

—a2771997. (XIl. 22.) sz. Korm. rendelet szerint —
akkreditalt pedagogus-tovabbképzési programon,

A résztvevé a tovabbképzés alabbi kovetelményeinek megfelelt:

v Z&r6 gyakorlat

A tovabbképzés helyszine:
Apéczai Csere Janos Altalanos Mivelddési Kézpont
8900 Zalaegerszeg, Apaczai tér 5,

A tovabbképzés ideje: 2007. februar 1-2-3.

Kelt: Székesfehérvar, 2008 februar 0, - R ———.
a. )Mu L /Qﬁ R — Zalaegerszeg, .. 7019 FEdR 0.4....
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Sorszam: OH-MES/5576/2014.

TANUSITVANY

amely tanisitja, hogy

Szabé Karoly

szilletéskori név: Szabé Karoly
szlletési hely, id6: Zalaegerszeg, 1958. &prilis 4.
anyja neve: Téth Karolina

az Uj Széchenyi Terv Tarsadalmi Megujulas Operativ Program Pedagogusképzés tamogatésa
kiemelt projekt (TAMOP-3.1.5/12-201 2-0001) keretében megvaldsuld

Mesterpedagégus
pedagogus besorolasi fokozatra iranyuld prébaminésitési eljarasban részt vett,
A prébaminésitési eljaras zaréd iddpontja: 2014. december 21.
A prébaminésitési eljaras eredménye: 100%
A prébaminésitési eljarasban az elvart kovetelményeknek

megfeleit.

A probamindsitési eljaras pedagogus tovabbkepzés keretében tortént, amelynek sikeres
elvégzését a OH-PSZE/B771/2014. és OH-PEM/8213/2014. sz. tanusitvany tanusitja.

Jelen tandsitvényt a pedagégusok elémeneteli rendszerérél és a kbzalkalmazottak Jogélldsarél sz616
1992. évi XXXIII. térvény kbznevelési intézményekben t6rtén6 végrehajtéséré! sz616
326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet 37. §-aban adott felhatalmazas alapjan allitottam ki.

Budapest, 2014. december 23.

Kerekes Balazs
projektigazgatd

A masolat az eredetivel megegyezik
Zalaegerszeg, .. Zﬂﬁ%F[Bﬁ ﬁ l"

SZECHENYI '
Eurépai Unié -
Eurépai Szocidlis
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Sorszam: OH-PEM/8213/2014.

TANUSITVANY

arrél, hogy

SZABO KAROLY

sziiletéskori név: Szabé Kéroly
sziiletési hely, idé: Zalaegerszeg, 1958.04.04.
anyja neve: T6th Karolina

részt vett az Uj Széchenyi Terv Tarsadalmi Megiijulds Operativ Program
Pedagogusképzés timogatésa kiemelt projekt (TAMOP-3.1.5/ 12-2012-0001) keretében megvalosuld

»Szakértok felkészitése a pedagégusmindsitésre — blended tovabbképzés”
cimi

43/123/2014 alapitési engedély hatérozatszamu
—a 277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet szerint akkreditalt —
30 oris
pedagégus-tovabbképzési programon,

A résztvevd a tovabbképzés kovetelményeinek
megfelelt.

A tovabbképzés helyszine:
School of Business Zalaegerszeg Uzleti Szakképz6 Iskola
8900 Zalaegerszeg, Rakéczi u. 4.-8.

A tovabbképzés ideje:
2014. szeptember 22. - november 23

Budapest, 2014. december 23.

Ez a tanisitvany munkakér betoltésére nem, tevékenység
folytatdsdra jogszabdlyban meghatdrozott egyeb feltételek
fenndlldsa esetén jogosit,

SZECHENYI '

Eurépal Unid
Eurdpai Szocials
Aap

}""""ﬁ, ,
.,;%“, — A masolat az eredetivel megegyezik.

Zalaegerszeg, .. 2019 .FERR-0 L . . «

MAGYARORSZAG
KORMANYA

BEFEKTETES A JOVOBE
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Sulinet Programiroda
1082 Budapest U!Io! at 82/ ) %U net

e 2 e 2T FYY = O AT LRSI S N R e e B S e s P A i Sk et O Sy i
Tel +36 (1) 477-31 77 - Fax +36 (1)477-3188 www.sulinet.hu

Sorszam: ,ZO’O_Z/ oSG .

TANUSITVANY

atr6l, hogy
Szabé Kiroly
( 520i:1958.04.04. Zalaegerszeg)
részt vett a

w»Sulinet rendszergazda képzés”
Windows 2000 Server alapképzés szint

cimi (Inditisi engedély szim: OM 384/106/2002.)

30 6ris, a 277/1997. (XI1.22.) sz. Korm. rendelet szerint - akkreditalt pedagégus-tovibbképzési
programon.

A résztvevd a tovabbképzés kovetelményeinek megfelelt az alabbi témakban:

¢ bevezetés
O  opericiés rendszerek
© hilézati opericids rendszerek
©  ahdldzat kialakitasa
o telepltés, testreszabds, (izemeltetés
© user management
o fajlszerver
0 ptint szerver
o DHCP
©  backup-restore

¢ Internet szerverek telepitése és izemelése
o Web-Mail-FTP szerver
*  Sulinet hildzatra kapcsolédas, a halézat és a honlap-rendszer lehetéségei, szolgaltatasai

A tovabbkeépzés helyszine:
Pedagdgus-tovabbképzési Modszertani és Informicids Kézpont KHT.
2097 Pilisborosjend, Fé 1t 1.

A tovibbképzés ideje: 2002.10.17-2002.10.19.

Ez a tanGsitviny munkakor betéltésére, tevékenység folytatisira nem jogosit!

A masolat az eredetivel megegyezik.

Zalaegerszeg, . ..J| ’}9. FEBR 0. 4.

szakmai vezetd

Sulinet Programiroda

w3




Educatio Tdrsadalmi Szolgdltaté KHT
SuliNet Programiroda
1134 Budapest, Vici it 37.

OKLEVEL

részt vett

A Sulinet Digitélis Tudasbazis keretrandszerének, adatbazisanak kezelése és
felhasznélasa a tanités-tanulés folyamataban

cimii pedagbgus-tovabbképzési programon
Eszterhdzy Kiroly Téiskola

3300 Eger, Eszterfidzy tér 1.
. december 9., 10,, 11,

....... l/\/],

Suhajda Gdbor

.s'zaﬁd :Kﬁmtjr( s#ik:, Tatabdnya, 1954.05.15)

A tovébbkeépzés helyszine
A tovabbképzés ideje: @0‘3&\”@ .

Konczol Tamds
Igazgaté vezet§
Sulinet Programiroda Nt Programiroda
Educatio Tdrs. Szoly. Kfit. Educatio Tars. Szoly. Kfit
A mésolat az eredetivel megegyezik.
2010 £Ff ﬂ 0hes
_}\ .

Tovabbi eredményeées munkat kivanunk!
Zalaegerszeg,
™
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Sorszdm: OH-PSZE/6771/2014.

TANUSITVANY

arrol, hogy

SZABO KAROLY

sziiletéskori név: Szabé Kéaroly
szilletési hely, id6: Zalaegerszeg, 1958.04.04.
anyja neve: T6th Karolina

részt vett az Uj Széchenyi Terv T4rsadalmi Megujulés Operativ Program Atfogé mindségfejlesztés a
kozoktatdsban kiemelt projekt (TAMOP-3.1 .8-09/1-2010-0004) keretében megvaldsuld

» Tanfeliigyeleti szakértok felkészitése pedagogiai-szakmai ellenérzésre — blended tovabbképzés”
cimii

43/124/2014 alapitasi engedély hatérozatszamu
—a277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet szerint akkreditalt —
30 ords
pedagogus-tovabbképzési programon.

A résztvevd a tovabbképzés kovetelményeinek
megfelelt.

A tovabbképzés helyszine:
School of Business Zalaegerszeg Uzleti Szakképzo Iskola
8900 Zalaegerszeg, Rakéczi u. 4.-8.

A tovabbképzés ideje:
2014. szeptember 15, - november 16.

Budapest, 2014. december 23.
Kerekes Baldzs
projektigazgat6

Sy
Ez a tanusitvany munkakor betoltésére nem, tevé}c‘éﬂizség
JSolytatasdra jogszabdlyban meghatdrozott egyéb feltételek
Senndlldsa esetén jogosit.

SZECHENYI '
43

Eurépai Unid

Eurdpai Szocidns

Alap

@xrhyis wivara A masolat az eredetivel megegyezik.
Zalasgerszeg,

MAGYARORSZAG
KORMANYA

BEFEKTETES A JOVOBE




MUNKALTATOI IGAZOLAS JOGVISZONY FENNALLASAROL

Munkaltatoé adatai:
Munkaltaté neve: ZALAEGERSZEGI SZAKKEPZESI CENTRUM
Munkéltat6 cime: 8900 ZALAEGERSZEG, KINIZSI PAL utca 74

Dolgozé adatai:

Dolgozd neve: SZABO KAROLY
Sziiletési neve: SZABO KAROLY
Sziiletési helye: ZALAEGERSZEG
Sziiletési ideje: 1958.04.04.
Anyja neve: TOTH KAROLINA
Lakcime: 8900 ZALAEGERSZEG, Olajmunkas utca 31.
Addazonosito jele: 8333303633
Jogviszony
kezdete: 2008.08.16.
megsziinése:
tipusa: kozalkalmazotti jogviszony, hatarozatlan idejii

Munkaidé adatok: napi 8 dra

Egyéb informaciok: Kancellari palyazat benyujtasahoz.
Munkakére: foigazgatd

Kelt.: ZALAEGERSZEG, 2019. év februar ho 4. nap

munkaltato



MUNKALTATOI IGAZOLAS JOGVISZONY FENNALLASAROL

Munkaltato adatai:
Munkaltaté neve: ZALAEGERSZEGI SZAKKEPZESI CENTRUM
Munkaltatd cime: 8900 ZALAEGERSZEG, KINIZSI PAL utca 74

Dolgozo adatai:

Dolgozé neve: SZABO KAROLY
Sziiletési neve: SZABO KAROLY
Sziiletési helye: ZALAEGERSZEG
Sziiletési ideje: 1958.04.04.
Anyja neve: TOTH KAROLINA
Lakcime; 8900 ZALAEGERSZEG, Olajmunkss utca 31.
Adoazonosito jele: 8333303633
Jogviszony
kezdete: 2008.08.16.
megsziinése:
tipusa: kdzalkalmazotti jogviszony, hatarozatlan idejii

Munkaidé adatok: napi 8 éra

Egyéb informaciok: Igazolom, hogy Szabd Kéroly 2010.08.01-t61 a Deak Ferenc és Széchenyi Istvan
Szakk&zép- és Szakiskola, Sportiskolajanal, 8900 Zalaegerszeg, Gocseji ut 16. szém
alatti Széchenyi Istvan tagintézményében hatdrozatlan idére vezetsi megbizast kapott, a
vezetdi megbizast 2015. janius 30-ig latta el.
2015. jalius 1-t8] a Zalaegerszegi Szakképzési Centrum féigazgatdi megbizéasat latja el
jelenleg is.

Kelt.: ZALAEGERSZEG, 2019. év februér hé 4. nap

munkaltatd
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A masolat az eredetivel mege

Zalasgerszeg, ... ._.7



